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N. 77448 di Repertorio N. 16855 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
19 maggio 2026

L’anno duemilaventisei, il giorno diciannove del mese di maggio,
in Milano, via Metastasio n. 5.
lo sottoscritto FILIPPO ZABBAN, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale del’assemblea ordinaria e
straordinaria della societa:

"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"
o0, in breve, “CIR S.p.A.”, con sede in Milano, Via Ciovassino n. 1, capitale
sociale Euro 420.000.000,00 interamente versato, iscritta nel Registro delle
Imprese tenuto dalla Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi al
numero di iscrizione e codice fiscale 01792930016, Repertorio Economico
Amministrativo MI-1950090, societa soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento di Fratelli De Benedetti S.p.A.,

(d'ora in avanti anche la “Societa” o “CIR" o "Emittente”)
le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni sul mercato regolamentato
Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,

tenutasi in data 27 aprile 2026
nel luogo di convocazione, in Milano, Via Ciovassino n. 1,
con la mia costante partecipazione ai lavori assembleari nel luogo di
convocazione.
Tutto cid premesso, si fa constare come segue (ai sensi dell'art. 2375 del
codice civile ed in conformita a quanto previsto dalle altre disposizioni
applicabili) dello svolgimento della predetta assemblea.
Il giorno ventisette aprile duemilaventisei,
in Milano, Via Ciovassino n. 1,
si € riunita 'assemblea ordinaria e straordinaria della Societa

“CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"

ivi convocata per le ore 10.
Alle ore 10 il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, Rodolfo

De Benedetti (di seguito il “Presidente”), anche a nome dei Colleghi del



Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, porge agli intervenuti un
cordiale saluto e li ringrazia per la partecipazione a questa assemblea.
Segnala che la presente riunione si tiene — come si riserva di meglio precisare
in seguito — mediante I'intervento esclusivo del Rappresentante Designato, e —
per i soggetti legittimati all'intervento — anche con mezzi di telecomunicazione.
Dichiara il Presidente di essere fisicamente presente presso la Sala Consiglio
della Societa, sita nella sede della Societa in Milano, Via Ciovassino n. 1, ove
€ convocata I'odierna riunione.

Richiamato I'art. 10 dello statuto sociale, assume la presidenza del’assemblea
e designa nella persona del notaio Filippo Zabban il segretario della riunione,
precisando che questi fara luogo a verbalizzazione in forma di pubblico atto
notarile. Precisa che anche il notaio si trova nel luogo ove € convocata I'odierna
riunione presso la sede della Societa in Milano, Via Ciovassino n. 1.

Ricorda agli intervenuti che, come risulta nellavviso di convocazione, la
Societa — ai sensi dellart. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18
(“Decreto”) convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27,
come da ultimo modificato e prorogato per effetto del Decreto Legge del 31
dicembre 2025 n. 200 convertito con la Legge 27 febbraio 2026 n. 26 fino alla
data del 30 settembre 2026 — si & avvalsa della facolta di prevedere che
lintervento in assemblea da parte degli aventi diritto al voto si svolga
esclusivamente tramite il rappresentante designato, individuato dalla Societa
in Monte Titoli S.p.A. (“Rappresentante Designato” o “Monte Titoli”), con
sede in Milano, piazza Affari n. 6, restando escluso l'accesso ai locali
assembleari da parte dei soci o delegati diversi dal predetto Rappresentante
Designato e che il Decreto ha altresi stabilito, fra l'altro, che in deroga alle
diverse disposizioni statutarie, l'assemblea possa svolgersi, anche
esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano
l'identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e 'esercizio del diritto di
voto; da atto che l'intervento all’assemblea dei soggetti legittimati, pud avvenire
anche mediante mezzi di telecomunicazione.

Da atto il Presidente:

- che le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato
regolamentato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

- che la Societa €, ai sensi della normativa vigente, emittente azioni quotate
PMI;



- che il capitale sociale di Euro 420.000.000,00, interamente versato, &
attualmente suddiviso in n. 916.059.948 azioni, tutte senza indicazione del
valore nominale, con precisazione che n. 612.129 azioni non risultano
accentrate in dematerializzazione;

- che la Societa possiede n. 56.720.488 azioni proprie, il cui diritto di voto & so-
speso a norma dellart. 2357-ter del Codice Civile; le azioni proprie
rappresentano il 6,192% del capitale sociale e, considerando le azioni che
hanno maturato la maggiorazione del voto ai sensi dello Statuto sociale, la
percentuale di azioni possedute dalla Societa € pari al 3,066% del totale dei
diritti di voto;

- che il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato, in data 9
marzo 2026, di promuovere un’offerta pubblica di acquisto volontaria parziale
ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF su massime n. 50.000.000 azioni
proprie CIR S.p.A., prive di indicazione del valore nominale, interamente
liberate, quotate sul Mercato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A..

Da atto altresi:

- che ciascuna azione da diritto a n. 1 voto in Assemblea, salvo le n.
472.276.161 azioni per le quali sono state conseguite le maggiorazioni del voto
di cui all’art. 8, commi 6 e 6 bis, dello statuto sociale e che danno diritto a
complessivi n. 1.406.162.741 voti;

- che pertanto, alla record date, i diritti di voto esercitabili totali sono pari a n.
1.849.946.528, ferma restando la precisazione che precede, in ordine al
mancato accentramento di n. 612.129 azioni ed il possesso, da parte della
Societa, alla data odierna, di n. 56.720.488 azioni proprie, per le quali il diritto
di voto & sospeso ai sensi di legge.

Comunica che 'ammontare complessivo dei diritti di voto interessati da tale
maggiorazione & stato reso pubblico nei termini di cui allart. 85-bis del
Regolamento Consob 14 maggio 1999 n. 11971 (“Regolamento Emittenti”).
Precisa che, ai fini delle comunicazioni di cui all’art. 119 Regolamento Emittenti,
la Societa non ha emesso strumenti finanziari con diritto di voto, diversi dalle
azioni.

Comunica inoltre il Presidente che:

- per quanto a sua conoscenza, alla record date, secondo le risultanze del libro

dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D. Lgs.



n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e da altre informazioni a disposizione,
I'elenco nominativo degli azionisti che partecipano direttamente o
indirettamente in misura superiore alla soglia tempo per tempo applicabile del

capitale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, & il

seguente:
Dichiarante Azionista NUMERO % SUL NUMERO % SUL
diretto AZIONI CAPITALE DIRITTI DI VOTO | DIRITTO

DI
VOoTO

F.li De | Flli De | 377.471.050 41,206 1.128.053.838 | 60,978

Benedetti Benedetti

S.p.A. S.p.A.

COBAS ASSET | COBAS ASSET | 85.076.972 9,287 209.178.140 | 11,307

MANAGEMENT | MANAGEMENT

SGIIC S.A. SGIIC S.A.

Ricorda agli intervenuti che I'art. 122 del TUF prevede, fra I'altro, che:

- “1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto I'esercizio del
diritto di voto nelle societa con azioni quotate e nelle societa che le controllano,
entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a) comunicati alla Consob; b)
pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana; c) depositati presso il registro
delle imprese del luogo ove la societa ha la sua sede legale; d) comunicati alle
societa con azioni quotate.

- 2. OMissis

- 3. omissis

- 4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non sono stati
adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non pud essere esercitato.”.

Il Presidente comunica che, per quanto a conoscenza della Societa, alla data
odierna non sussistono pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122 del
TUF, fatta eccezione per il patto parasociale sottoscritto in data 12 marzo 2021
da Rodolfo Lorenzo Franco De Benedetti, Marco De Benedetti, Edoardo De
Benedetti, Fratelli De Benedetti S.p.A. e Margherita Crosetti (in quanto titolare
del diritto di usufrutto con diritto di voto su parte delle azioni della Fratelli De
Benedetti S.p.A.), a cui hanno aderito, con Atto di Adesione unilaterale, in data
11 aprile 2025, le societa RODOLFO DE BENEDETTI S.r.l. e EDOARDO DE



BENEDETTI S.r.l. (il “Patto Parasociale”); in data 23 marzo 2026 il Patto
Parasociale ha cessato di avere efficacia rispetto a Margherita Crosetti,
contestualmente all’estinzione del suo diritto di usufrutto. Il patto parasociale &
tacitamente rinnovato fino al 16 marzo 2027 ed & volto a regolare (i) alcuni
obblighi di consultazione preventiva tra i soci della Fratelli De Benedetti SpA
(“FdB”) in relazione al voto da esprimere nelle assemblee dei soci chiamate a
deliberare su alcune operazioni rilevanti aventi ad oggetto la riduzione e/o
l'incremento della partecipazione tempo per tempo detenuta in CIR da FdB;
nonché, (ij) nel caso di operazioni di trasferimento da parte di FdB di una
partecipazione rilevante in CIR, i diritti dei soci in relazione all’acquisto delle
azioni di CIR oggetto del prospettato trasferimento. Per quanto consta alla
Societa, 'avvenuta stipulazione del citato patto parasociale €& stata oggetto di
comunicazione all’Emittente ai sensi dell’art. 122 1° comma del TUF.

Quindi il Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare se allo
stesso risulti che alcuno si trovi nella condizione di non poter esercitare il diritto
di voto ai sensi del 4° comma del citato articolo.

Il Rappresentante Designato comunica di non avere ricevuto indicazioni di
carenza di legittimazione al voto.

Il Presidente continua I'esposizione inerente alla costituzione della riunione
precisando che:

- in conformita alle disposizioni di Legge e di statuto, I'avviso di convoca-zione
e stato pubblicato nei modi di Legge e, in particolare, sul sito internet della
Societa, e, in ottemperanza all’art. 84 del Regolamento Emittenti, attraverso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarketStorage”, in data 18 marzo
2026 nonché per estratto in pari data sul quotidiano La Repubbilica;

- in conformita all’art. 106 comma 4 del suddetto Decreto, al Rappresentante
Designato & stato possibile conferire anche deleghe o sub-deleghe ordinarie ai
sensi dell’art. 135-novies del TUF in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del
TUF;

- Monte Titoli, in qualita di Rappresentante Designato, ha reso noto di non avere
alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al
voto; tuttavia — tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Monte Titoli e
la Societa relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare e
servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive contestazioni connesse

alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare I'esistenza di un



conflitto d’interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF — Monte
Titoli ha dichiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze
ignote all’atto del rilascio della delega, che non possano essere comunicate al
delegante, ovvero in caso di modifica od integrazione delle proposte presentate
all’assemblea, non intende esprimere un voto difforme da quello indicato nelle
istruzioni;

- sempre a ragione delle modalita di intervento previste dallavviso di
convocazione, non €& consentito di assistere alla riunione assembleare ad
esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati;

- ai sensi dell’art. 3 del Regolamento assembleare, € in corso la registrazione
audio/video dei lavori assembleari, a cura della Societa, al fine di facilitare la
verbalizzazione da parte del notaio; il trattamento dei dati personali sara
effettuato dalla Societa in osservanza della disciplina normativa e
regolamentare vigente e conformemente alla propria informativa privacy;

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’'ordine del
giorno né alcuna nuova proposta di delibera ai sensi e con le modalita di cui
allart. 126-bis del TUF, né sono state ricevute dal’Emittente proposte
individuali di deliberazione;

- in relazione allodierna Assemblea non risulta sia stata promossa
sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti del TUF;

- un avente diritto si & avvalso della facolta di porre domande prima
dell’assemblea ex art. 127 ter del TUF ed alle medesime & stata data risposta
sul sito della Societa in data 24 aprile 2026;

- la documentazione relativa ai punti all’'ordine del giorno & stata fatta oggetto
degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile nei
termini e con le modalita dalla stessa previste, inclusa la pubblicazione sul sito
internet della Societa.

Prosegue I'esposizione inerente alla costituzione della riunione precisando
ulteriormente che:

- 'Assemblea si riunisce oggi in unica convocazione;

- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, fisicamente
presente presso la sede sociale, sono attualmente fisicamente presenti Monica
Mondardini, Amministratore Delegato, ed i consiglieri Francesca Pasinelli,
Elisabetta Oliveri e Tommaso Nizzi, mentre sono collegati mediante mezzi di

telecomunicazione i consiglieri Edoardo De Benedetti e Marco De Benedetti;



- & giustificata I'assenza dei consiglieri Maria Serena Porcari e Philippe
Bertherat;
- per il Collegio Sindacale sono fisicamente intervenuti il Presidente Giovanni
Barbara ed i sindaci effettivi Francesco Mantegazza e Maria Maddalena Gnudi;
- sono altresi intervenuti Antonio Segni, Segretario del Consiglio di
Amministrazione, e Claudio Patrian, Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari;
- per il Rappresentante Designato Monte Titoli partecipa agli odierni lavori la
signora Veronica Zappone, intervenuta mediante mezzi di telecomunicazione;
- sono intervenuti n. 174 aventi diritto partecipanti alllassemblea per il tramite
del Rappresentante Disegnato per complessive n. 604.621.925 azioni ordinarie
regolarmente depositate ed aventi diritto che rappresentano il 66,002% delle
complessive n. 916.059.948 azioni costituenti il capitale sociale e che le azioni
intervenute in assemblea danno diritto a n. 1.464.357.629 voti, pari al 79,157%
dei n. 1.849.946.528 voti complessivamente spettanti agli azionisti, tenuto
conto della maggiorazione del voto di cui sopra;
- & stata accertata la legittimazione all'intervento dei soggetti legittimati al voto
rappresentati e cosi lidentita dei medesimi o dei loro rappresentanti, e le
deleghe sono state acquisite agli atti sociali.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se consti al medesimo che
qualche partecipante da cui ha ricevuto delega si trovi in eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto ai sensi della disciplina vigente, replicando il
Rappresentante Designato che, per quanto a sua conoscenza, non ve ne sono,
anticipando che vi sono azioni che, in relazione ad alcuni punti all’ordine del
giorno, non hanno dato istruzioni di voto.
Il Presidente precisa che l'elenco nominativo dei partecipanti per delega al
Rappresentante Designato, con specificazione delle azioni per le quali € stata
effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario al’Emittente ai sensi
dell'art. 83-sexies TUF, con indicazione dell'intervento per ciascuna singola
votazione nonché del voto espresso, con il relativo quantitativo azionario,
costituira allegato al verbale della riunione.
Quindi il Presidente da lettura dell'ordine del giorno, precisando che il testo &
comunque noto agli intervenuti in quanto contenuto nellavviso di
convocazione.

ORDINE DEL GIORNO



“Parte Ordinaria
1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 e destinazione del risultato di
esercizio. Presentazione bilancio consolidato al 31 dicembre 2025:
a. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025;
b. Destinazione del risultato di esercizio.
2. Proposta di autorizzazione ad acquistare e disporre di azioni proprie, previa
revoca della precedente autorizzazione per la parte non esequita.
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti di cui all’art. 123-ter del TUF:
a. Voto vincolante sulla Sezione I;
b. Voto consultivo sulla Sezione |.
4. Nomina del Consiglio di Amministrazione, determinazione del numero dei
componenti, della durata in carica e dei relativi compensi:
a. Determinazione del numero dei componenti;
b. Determinazione della durata in carica del Consiglio di
Amministrazione;
c. Autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del Codice civile;
d. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
e. Determinazione dei compensi ex art. 2389, co. 1, del Codice Civile
5. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2026 — 2027 — 2028 e
determinazione della relativa retribuzione ex art. 2402 c.c.:
a. Nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti;
b. Determinazione della retribuzione.
6. Proposta in merito all'approvazione del Piano di Stock Grant 2026.
Parte straordinaria
1. Proposta di revoca della delibera di annullamento di azioni proprie;
conseguenti modifiche dell’articolo 4 dello statuto sociale. Delibere
inerenti e conseguenti”.
Quindi il Presidente, richiamate le norme di legge, dichiara I'assemblea
regolarmente costituita in sede ordinaria e straordinaria ed atta a discutere e

deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del giorno.
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Quindi il notaio, su richiesta del Presidente, comunica che, in relazione
all'odierna assemblea, sono stati pubblicati nei termini di legge, sul sito internet
della Societa, fra I'altro, i seguenti documenti:
* il progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 completo di tutti gli
allegati di legge, nonché della Relazione sulla Gestione e della
Rendicontazione di Sostenibilita e relativa attestazione di conformita da
parte della Societa di Revisione (punto 1 parte ordinaria);
* il bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2025, con cid
ottemperandosi, tra I'altro, alla relativa presentazione;
* la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2025;
* la Relazione sulla politica in materia di remunerazione 2026 e sui
compensi corrisposti 2025 (punto 3 parte ordinaria);
* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 1
di parte ordinaria;
* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sulla
proposta di autorizzazione ad acquistare e disporre di azioni proprie
(punto 2 parte ordinaria);
* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa
allapprovazione della politica remunerazione 2026 e compensi
corrisposti 2025 (punto 3 parte ordinaria);
* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa alla
nomina del Consiglio di Amministrazione (punto 4 parte ordinaria);
* la documentazione relativa alle 2 liste presentate per il rinnovo del
Consiglio di Amministrazione;
* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa alla
nomina del Collegio Sindacale (punto 5 parte ordinaria);
* la documentazione relativa alle 2 liste presentate per il rinnovo del
Collegio Sindacale;
* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa alla
proposta in merito all’approvazione del piano di stock grant 2026 (punto
6 parte ordinaria) con l'allegato documento informativo;
* la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa alla
proposta di annullamento azioni proprie senza riduzione del capitale

sociale (punto 1 parte straordinaria);



* i Moduli per deleghe di voto ai sensi degli artt. dell’art. 135-novies e
135-undecies del D.Igs. n. 58/1998;
* le domande ex art. 127-ter TUF e le relative risposte.

Informa ancora il notaio, sempre per conto del Presidente, che:

- dal momento che la documentazione inerente ai punti allordine del
giorno & stata oggetto degli adempimenti pubblicitari previsti dalla
disciplina applicabile ed € dunque a disposizione di tutti gli intervenuti,
se nessuno si oppone, il Presidente intende ometterne la lettura,
limitando la stessa alle proposte di delibera contenute nelle Relazioni
del Consiglio di Amministrazione; nessuno si oppone;

- le votazioni dellodierna Assemblea avranno Iluogo mediante
comunicazione orale, da parte del Rappresentante Designato, dei voti
dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di voto ricevute;

- i dati dei partecipanti allAssemblea — ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 del 27 aprile 2016 e del Decreto Legislativo 10 agosto 2018,
n. 101, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali — vengono raccolti e trattati dalla Societa
esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari previsti dalla normativa vigente.

Ripresa la parola, il Presidente dichiara aperta la seduta e introduce la
trattazione del primo punto all’ordine del giorno di parte ordinaria (7.
Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 e destinazione del risultato di
esercizio. Presentazione bilancio consolidato al 31 dicembre 2025: a.
Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025; b. Destinazione del
risultato di esercizio).

Anticipata l'intenzione di cedere la parola al’Amministratore Delegato perché
proceda ad una generale illustrazione del’andamento del gruppo nell’esercizio
2025, il Presidente fa presente di voler formulare alcune considerazioni ed a
cid da corso procedendo alla lettura del seguente testo:

“Signori Azionisti, il 2025 é stato un anno positivo per il Gruppo, che ha
consequito un netto miglioramento dei risultati operativi di KOS e un sensibile
miglioramento anche di quelli di Sogefi.

La controllata KOS, azienda leader nel settore sociosanitario in Italia e

presente in Germania, ha recuperato la piena operativita e parametri di
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redditivita corretti in Italia; piu lento il recupero in Germania, ma comunque in
Corso.

Siamo soddisfatti del percorso di sviluppo di KOS, fondata da CIR nel 2003 e
divenuta una realta leader in Italia, con una presenza significativa anche in Ger-
mania; riteniamo che gli effetti della crisi pandemica siano definitivamente
Superati e che i solidi fondamentali del mestiere e il know how e la reputazione
di KOS, consentiranno uno sviluppo sostenibile e duraturo dell’azienda e delle
sue performance.

Ed é per questa ragione che all'inizio del 2026 abbiamo ritenuto di investire
ulteriormente, acquisendo la quota di minoranza di KOS, per divenire unico
azionista della stessa.

Passando al settore della componentistica per autoveicoli, nel 2025 Sogefi, una
delle principali aziende italiane del settore della componentistica per
automotive, attiva in Europa, America e Asia, ha confermato la propria capacita
di ottenere performance in miglioramento, pur operando in un mercato reso
difficile dalle tensioni geo-politiche, da una debole crescita economica,
dallintroduzione dei dazi da parte dellamministrazione americana, da una
transizione impegnativa verso la e-mobility in Europa.

Il 2026 sara un anno nuovamente sfidante per il contesto non favorevole che
sta caratterizzando il mercato automotive e 'alta volatilita dei mercati finanziari.
Confidiamo nell’esperienza, reattivita e flessibilita dimostrata dal nostro
management e dalle nostre aziende nell’arco degli ultimi anni per affrontare al
meglio anche le nuove sfide.”.

A termine del proprio intervento, il Presidente cede la parola allAmministratore
Delegato, la quale da quindi lettura del seguente intervento:

“Il Gruppo ha chiuso l'esercizio 2025 con un utile netto di 28,4 milioni di euro.
Le partecipate KOS e Sogefi, attive rispettivamente nel settore sanitario e
automotive, hanno registrato significativi miglioramenti dei loro risultati operativi
ricorrenti, con incrementi del 6% per 'EBITDA consolidato e del 18% per 'EBIT,
prima degli oneri straordinari registrati da Sogefi per la ristrutturazione del
settore Sospensioni in Europa. Anche tenendo conto di tali oneri non ricorrenti,
EBITDA ed EBIT consolidati sono risultati leggermente in crescita rispetto al
2024.

La gestione finanziaria ha fatto registrare un rendimento complessivo del 4%,

con performance coerenti con la composizione, prudente, del portafoglio di
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investimenti. Tuttavia, tale rendimento e risultato inferiore a quello del 2024,
pari al 7,1%, che incorporava anche risultati di realizzo di attivi finanziari.
Principalmente per tale ragione, il risultato netto del 2025 é stato inferiore al
risultato netto delle attivita in esercizio del 2024, che fu pari a 39 milioni di euro.
Il Gruppo ha inoltre registrato un Free Cash Flow, prima dell'applicazione del
principio IFRS 16, positivo per 51,1 milioni di euro.

Afine 2025, il Gruppo aveva una posizione finanziaria netta consolidata, senza
considerare | debiti per diritti d’uso, positiva per 220,4 milioni di euro, in
aumento rispetto a 202,6 milioni di euro al 31 dicembre 2024, dopo impieghi
per dividendi distribuiti a terzi dalle controllate e acquisti di azioni proprie di CIR
per complessivi 33,3 milioni di euro.

La posizione finanziaria netta della Capogruppo (inclusa la controllata CIR
Investimenti) era pari a 362,3 milioni di euro, con un incremento di 21,0 milioni
di euro rispetto al 31 dicembre 2024 (quando la stessa ammontava a 341,3
milioni di euro, dopo acquisti di azioni proprie per 14,1 milioni di euro nel 2025).
KOS, con un fatturato di 816,1 milioni di euro nel 2025, ha registrato una
crescita del 2,2% rispetto al 2024 e del 4,8% a perimetro equivalente, cui hanno
contribuito in particolare le RSA in lItalia (+5,7%), grazie all’aumento delle
presenze, e in Germania (+8,0%), ove I'aumento dei ricavi incorpora anche
significativi adequamenti delle tariffe in un contesto di persistenti aumenti del
costo del lavoro.

Il risultato netto e stato positivo per 32,2 milioni di euro, rispetto a 20,5 milioni
di euro nel 2024, e il Free cash Flow e ammontato a 27,6 milioni di euro ed e
stato impiegato in dividendi e investimenti di sviluppo.

Sogefi, con ricavi per 984,8 milioni di euro, ha riportato una flessione del 3,7%
interamente dovuta ai tassi di cambio, mentre a tassi di cambio costanti il
fatturato € in linea con quello del 2024, grazie alle buone performance in Nord
e Sud America e in Cina, che hanno compensato il declino del mercato
europeo. | risultati operativi sono significativamente migliorati, con un EBIT
ricorrente pari al 6,0% dei ricavi rispetto al 5,4% del 2024. Nel quadro del piano
per lincremento della competitivita in Europa, a fronte di volumi di mercato
declinanti, Sogefi ha messo in atto gia da anni un processo di concentrazione
della capacita produttiva nel settore Sospensioni in Europa e nel 2025 sono
stati registrati significativi oneri di ristrutturazione; per tale ragione, Sogefi ha

registrato una flessione dell’'utile netto a 13,8 milioni di euro, a fronte di 18,0
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milioni di euro nel 2024, risentendo del significativo impatto degli oneri non
ricorrenti, escludendo i quali I'utile sarebbe stato superiore a quello del 2024.
Il free cash flow delle attivita in esercizio € ammontato a14,3 milioni di euro, a
fronte di 29,7 milioni di euro nel 2024. Il minore FCF rispetto 2024 e dovuto ai
flussi non ricorrenti registrati nel 2024 per il saldo dei debiti intercompany da
parte della divisione Filtrazione prima della cessione e agli investimenti in corso
per lo sviluppo della divisione Air & Cooling nella e-mobility.

Infine, il portafoglio di attivi finanziari, gestito prevalentemente dalla controllata
CIR Investimenti, ha fatto registrare proventi finanziari netti per 16,6 milioni di
euro, con un rendimento del 4%, a fronte di 30,3 milioni di euro nel 2024 e un
rendimento del 7,1%.

In particolare, il rendimento degli attivi “prontamente liquidabili” (azioni,
obbligazioni, hedge funds) é stato pari al 5,1%, rispetto al 5,6% del 2024,
mentre il portafoglio di Private Equity, in buona parte denominato in dollari, ha
registrato una perdita di € 1,3 milioni, -2,2%, a fronte di un utile di 6,7 milioni di
euro, per effetto di perdite di cambio pari a 4,4 milioni di euro per I'evoluzione
del tasso di cambio.

Nel 2026 e stata perfezionata I'acquisizione del 40% di KOS, di cui oggi CIR €
unico azionista, nel convincimento che KOS potra creare valore grazie al
margine di miglioramento dei propri risultati tuttora esistente e allo sviluppo
dell’attivita, che negli ultimi anni ha subito un rallentamento a causa della crisi
pandemica e dei suoi prolungati strascichi.

Per il 2026, ci attendiamo un ulteriore miglioramento dei risultati di KOS,
rispetto a quelli del passato esercizio, da realizzarsi soprattutto in Germania, e
operiamo per consolidare il miglioramento della redditivita di Sogefi, esposta ai
potenziali impatti negativi sul mercato automotive dell’escalation ed
espansione del conflitto medio-orientale.”.

Al termine dell’illustrazione da parte dell Amministratore Delegato, riprende la
parola il Presidente che da atto che sia il bilancio di esercizio che il bilancio
consolidato, relativi all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, con i relativi
allegati, sono stati sottoposti al giudizio dalla societa KPMG S.p.A., che ha

rilasciato le relative relazioni, depositate presso la sede sociale.
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Il Presidente chiede quindi ai componenti del Collegio Sindacale intervenuti se
desiderino si faccia luogo alla lettura delle conclusioni della Relazione dei
sindaci al bilancio relativo all'anno 2025.

Il Presidente del Collegio Sindacale, rammentato agli intervenuti che si &
anticipata l'omissione della lettura dell'intera relazione, precisa di voler
procedere alla lettura delle sole conclusioni della relazione del Collegio
Sindacale e vi provvede riferendo che, “sulla base di quanto esposto riscontrato
dal Collegio Sindacale nell'ambito dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio
2025, si ritiene che non sussistano proposte da formulare sensi dell'articolo
1563, comma 2, D.Igs. n.58/1998 in ordine al bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2025, alla sua approvazione e alle materie di competenza dell'organo
di controllo, cosi come non si ritiene di formulare osservazioni sulla proposta di
destinazione del risultato esercizio nei termini formulati dal Consiglio
Amministrazione della Societa”.

Ripresa la parola, il Presidente precisa che si procedera con due distinte
votazioni: la prima relativa all’approvazione del bilancio e la seconda relativa
alla destinazione del risultato di esercizio.

Chiede al notaio di dare lettura della proposta del Consiglio di Amministrazione

relativa all’approvazione del bilancio; a tale richiesta aderendo, il notaio ne da

lettura come segue:
“L’assemblea ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A.,
- esaminati il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e le relative
relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e
dalla Societa di Revisione;
- preso atto del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2025 e delle relative
relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e
dalla Societa di Revisione;
- preso atto delle attestazioni di cui all’articolo 154-bis, comma 5 e 5-ter, del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

DELIBERA
- di approvare, sia nel suo insieme che nelle singole poste, il Bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come presentato dal Consiglio di

Amministrazione, che evidenzia un utile netto di esercizio di € 14.998.248,14”.
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Al termine della lettura da parte del notaio, riprende la parola il Presidente che

pone in votazione la proposta di deliberazione relativa all’approvazione del

bilancio di cui & stata data lettura.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
medesima ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.463.788.777 voti, pari al 99,961% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 33.840 voti, pari allo 0,002% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 535.012 voti, pari allo 0,037% dei partecipanti al voto;

- nessun non votante.

Il Presidente proclama la proposta relativa all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2025 di cui & stata data lettura approvata a maggioranza, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, restando soddisfatte le
disposizioni di legge, cui I'art. 8 dello statuto sociale rinvia.

Precisa che nominativamente i soci votanti, con il relativo numero di azioni
possedute e di diritti di voto, risulteranno dal foglio presenze che sara allegato
al verbale della presente riunione e cid a valere per tutte le votazioni.

Il Presidente chiede al medesimo Rappresentante Designato se abbia
espresso voti in difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

*k%k

Ripresa la parola, il Presidente chiede al notaio di dare lettura della proposta

di deliberazione relativa alla destinazione del risultato di esercizio; a tale

richiesta aderendo, il notaio ne da lettura come segue:

“L’assemblea ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A.,

- esaminati il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 e le relative

relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e

dalla Societa di Revisione che evidenzia un utile netto di esercizio di €

14.998.248,14;

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
DELIBERA
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- di destinare I'utile netto di esercizio di CIR S.p.A. pari a € 14.998.248,14 come
segue:

(i) € 749.912,41 alla riserva legale;

(ii) la differenza, di € 14.248.335,73, alla voce “Utili portati a nuovo”.

Al termine della lettura da parte del notaio, riprende la parola il Presidente per

porre in votazione la proposta di deliberazione relativa alla destinazione del

risultato di esercizio di cui & stata data lettura.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
medesima ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.464.001.923 voti, pari al 99,976% dei partecipanti al voto;

- nessun contrario;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.

Il Presidente proclama la proposta relativa alla destinazione del risultato di cui
¢ stata data lettura approvata a maggioranza, con i voti oralmente dichiarati dal
Rappresentante Designato, restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui
I'art. 8 dello Statuto sociale rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Riprende la parola il Presidente ed introduce la trattazione del secondo punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria (2. Proposta di autorizzazione ad
acquistare e disporre di azioni proprie, previa revoca della precedente
autorizzazione per la parte non eseguita).

Il Presidente, in relazione al corrente punto all'ordine del giorno, rinvia alla
Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione sul punto e chiede al
notaio di dare lettura della proposta di deliberazione formulata dal Consiglio di
Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite:

- preso atto delle proposte del Consiglio di Amministrazione
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- avendo presenti le disposizioni degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile,
dell’art. 132 del D.Lgs. n. 58/98, dell’'art. 144-bis della delibera Consob
11971/1999, del Regolamento UE 596/2014, del Regolamento Delegato UE n.
2016/1052, nonché della Delibera Consob del 3 aprile 2019 n. 20876 delle
Linee Guida Consob di luglio 2019 e della Delibera Consob del 7 aprile 2020
n. 21318,

DELIBERA
1. di revocare, per la parte non utilizzata e per il periodo intercorrente dal giorno
successivo alla presente Assemblea fino alla sua naturale scadenza, la
delibera di autorizzazione all'acquisto di azioni proprie assunta dallAssemblea
Ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2025 e, conseguentemente, la correlata
autorizzazione a disporne;
2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
I'’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2357 del Codice Civile, a far tempo dal giorno
successivo la presente Assemblea e per un periodo di diciotto mesi dalla
delibera stessa, all'acquisto di azioni CIR come segue:
- potranno essere acquistate massime n. 125.000.000 azioni tenuto conto che,
includendo nel conteggio le azioni proprie gia possedute anche tramite
controllate, il numero delle azioni acquistate non potra in alcun caso eccedere
un numero complessivo di azioni rappresentativo della quinta parte del capitale
sociale di CIR;
- il corrispettivo unitario di ogni singolo acquisto di azioni non dovra discostarsi
di pit del 15%, in difetto o in eccesso, dal prezzo di riferimento registrato dalle
azioni della Societa nella seduta di Borsa precedente ogni singola operazione
di acquisto o precedente la data in cui viene fissato il prezzo in caso di acquisti
secondo le modalita di cui ai punti (i), (iii) e (iv) del paragrafo che segue, e
comunque, ove gli acquisti siano effettuati con ordini sul mercato
regolamentato, il corrispettivo non dovra essere superiore al prezzo piu elevato
tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’'offerta di
acquisto indipendente corrente piu elevata sul medesimo mercato;
- lacquisto dovra avvenire sul mercato, in conformita a quanto prescritto
dall'art. 132 del D.Lgs. n. 58/98 e dalle disposizioni di legge o di regolamento
vigenti al momento dell'operazione e precisamente (i) per il tramite di offerta

pubblica di acquisto o di scambio; (i) sui mercati regolamentati secondo
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modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei
mercati stessi, che non consentano I'abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in
vendita; (iii) mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita da
assegnarsi entro 15 mesi dalla data della delibera assembleare di
autorizzazione ed esercitabili entro 18 mesi dalla stessa; (iv) mediante acquisto
e vendita di strumenti derivati negoziati sui mercati regolamentati che
prevedano la consegna fisica delle azioni sottostanti ottemperando alle ulteriori
previsioni contenute nell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti emanato dalla
Consob, nonché ai sensi degli artt. 5 e 13 del Regolamento UE 596/2014.

3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, il
Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente e '’Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega nei limiti di legge,
ad effettuare, sempre nei limiti previsti dalla legge, operazioni successive di
acquisto e di alienazione nonché a disporre, entro il termine di diciotto mesi
dalla data della presente delibera, delle azioni proprie in portafoglio della
Societa, tramite intermediari autorizzati, a prezzi non inferiori all'ultimo prezzo
di acquisto o di carico o al valore corrente di Borsa, con la specifica eccezione
per gli amministratori della Societa, i dipendenti della Societa e/o di sue
controllate a cui le azioni potfranno essere cedute o assegnate anche a titolo
gratuito, nel rispetto dei limiti di legge, in esecuzione di specifici piani di
compensi basati su azioni della Societa;

4. di autorizzare altresi il Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente
e 'Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega
nei limiti di legge, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, a
disporre — entro il termine di diciotto mesi dalla presente delibera — delle azioni
proprie in portafoglio, in una o piu volte, quale corrispettivo in permuta di
partecipazioni nonché per la vendita mediante offerta al pubblico e/o agli
Azionisti, anche attraverso il collocamento di buoni di acquisto (cosiddetti
warrant) e di ricevute di deposito rappresentative di azioni (American
Depositary Receipt e titoli similari), per adempiere alle obbligazioni
eventualmente derivanti da strumenti di debito convertibili o scambiabili con
strumenti azionari, nonché per I'assegnazione a dipendenti e Amministratori
della Societa e sue controllate, in relazione all’esecuzione di piani di stock

grant;
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5. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
Presidente e allAmministratore Delegato, affinché provveda alle opportune
appostazioni contabili afferenti alla “riserva per azioni proprie in portafoglio”,
conseguenti alle operazioni di acquisto, alienazione o permuta delle azioni
proprie, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili di volta
in volta applicabili, utilizzando e ricostituendo le riserve disponibili impiegate
per le operazioni sulle azioni proprie a seconda dei casi.”

Al termine della lettura da parte del notaio, riprende la parola il Presidente e

pone in votazione la proposta di deliberazione relativa all’autorizzazione ad

acquistare e disporre di azioni proprie di cui € stata data lettura.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui € stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ottenendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.409.439.508 voti, pari al 96,25% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 54.562.415 voti, pari al 3,726% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.

Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa all’autorizzazione
ad acquistare e disporre di azioni proprie di cui & stata data lettura approvata a
maggioranza, con i voti oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato,
restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui l'art. 8 dello Statuto sociale
rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Ripresa la parola, il Presidente introduce la trattazione del terzo punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria (3. Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti di cui all’art.123—ter del TUF: a.
Voto vincolante sulla Sezione I; b. Voto consultivo sulla Sezione Il) e rinvia alla
Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione sul punto in

trattazione.
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Anticipa che si fara luogo a due distinte votazioni: I'una riguardante
I'approvazione della proposta di deliberazione relativa alla prima sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e laltra riguardante
'approvazione della proposta di deliberazione relativa alla seconda sezione
della medesima Relazione.

Rammenta che il voto sulla prima Sezione & vincolante mentre il voto sulla
seconda Sezione non € vincolante.

Il Presidente chiede al Notaio di procedere alla lettura della proposta relativa

alla Sezione prima della Relazione. A tale richiesta aderendo, il notaio ne da

lettura come segue:
“L’Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A.
- esaminata la prima Sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di
Amministrazione di CIR S.p.A. ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato, e
dell’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti adottato dalla CONSOB con
delibera n. 11971/1999, come successivamente modificato e integrato;
- considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato,
I’Assemblea € chiamata a esprimere un voto vincolante sulla prima Sezione
della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti;

DELIBERA
di approvare la prima Sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti
adottato dalla Consob con delibera n. 11971/1999”.
Al termine della lettura da parte del notaio, riprende la parola il Presidente e

pone in votazione la proposta di deliberazione relativa alla Sezione prima -

Politica di remunerazione 2026 di cui & stata data lettura.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

20



Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.371.293.685 voti, pari al 93,645% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 92.708.238 voti, pari al 6,331% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.

Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa alla Sezione
Prima - Politica di remunerazione 2026 di cui é stata data lettura approvata a
maggioranza, con i voti oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato,
restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 8 dello Statuto sociale
rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Ripresa la parola, il Presidente chiede al Notaio di procedere alla lettura della

proposta relativa alla Sezione seconda della Relazione; a tale richiesta

aderendo, il notaio ne da lettura come segue:

“L’Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A.

- esaminata la seconda Sezione della Relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di

Amministrazione di CIR S.p.A. ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 24

febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato, e

dell’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti adottato dalla CONSOB con

delibera n. 11971/1999, come successivamente modificato e integrato;

- considerato che, ai sensi dell’'art. 123-ter, comma 6 del D. Lgs. 24 febbraio

1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato, 'Assemblea é

chiamata a esprimere un voto non vincolante sulla seconda Sezione della

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti;
DELIBERA

in senso favorevole sulla seconda Sezione della Relazione sulla politica in

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art.

123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 84-quater del

Regolamento Emittenti adottato dalla Consob con delibera n. 11971/1999.”.

Al termine della lettura da parte del notaio, ripresa la parola, il Presidente pone

in votazione la proposta di deliberazione relativa alla Sezione seconda di cui &

stata data lettura.
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Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.375.908.894 voti, pari al 93,96% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 88.093.029 voti, pari al 6,016% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.

Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa alla Sezione
seconda di cui & stata data lettura approvata a maggioranza, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, restando soddisfatte le
disposizioni di legge, cui I'art. 8 dello Statuto sociale rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Ripresa la parola, il Presidente introduce la trattazione del quarto punto
all’ordine del giorno di parte ordinaria (4. Nomina del Consiglio di
Amministrazione, determinazione del numero dei componenti, della durata in
carica e dei relativi compensi: a. Determinazione del numero dei componenti;
b. Determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione; c.
Autorizzazione ai sensi dell’art. 2390 del Codice civile; d. Nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione; e. Determinazione dei compensi
ex art. 2389, co. 1, del Codice Civile).

Anticipa l'intenzione di omettere la lettura integrale della relazione illustrativa
redatta dagli amministratori sull’intero punto all’ordine del giorno, alla cui lettura
rinvia, salvo quanto si appresta a riferire.

Premette che, con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025, scade |l
mandato del Consiglio di Amministrazione in carica.

E pertanto necessario provvedere alla nomina del nuovo organo
amministrativo, secondo quanto disposto dell’art. 11 dello Statuto Sociale che
prevede la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione sulla base

di liste presentate dagli azionisti.
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Il Presidente rammenta che, come indicato nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione sul punto in trattazione, il socio F.LLI DE BENEDETTI S.P.A.
— societa che esercita attivita di direzione e coordinamento su CIR S.p.A., ai
sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile — ha preventivamente
informato il Consiglio di Amministrazione della propria intenzione di voler
sottoporre all’approvazione assembleare le seguenti proposte:
- di stabilire che il Consiglio di Amministrazione sia formato da un
numero di componenti compreso tra n. 7 e n. 8 consiglieri,
segnatamente: n. 7 consiglieri, qualora fosse presentata unicamente la
lista dell’azionista di controllo F.LLI DE BENEDETTI S.PA, e,
alternativamente, n. 8 consiglieri, qualora fosse presentata piu di una
lista di candidati;
- di determinare in tre esercizi il mandato del Consiglio di
Amministrazione e cioé fino allAssemblea che sara chiamata ad
approvare il Bilancio al 31 dicembre 2028;
- di determinare il compenso annuo lordo pro rata temporis di ciascun
Consigliere di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del
Codice Civile, in Euro 25.000,00, fatto comunque salvo quanto previsto
dall’art. 2389, comma 3, del Codice Civile.
Il Presidente comunica che il Consiglio di Amministrazione propone
allAssemblea di esonerare gli amministratori dal rispetto del divieto di
concorrenza di cui all’art. 2390 del Codice Civile, per favorire la professionalita
e 'approfondita conoscenza delle aree di business in cui operano la Societa e
le sue controllate operative da parte dei membri dell’organo di gestione, in tal
modo consentendo a persone che eventualmente ricoprano ruoli, anche
gestori, in societa che operano nei medesimi settori di apportare il proprio
contributo di esperienza e competenza al Consiglio di Amministrazione di
nuova nomina.
Precisa che le relative proposte sono state riportate nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione sul punto.
Rammentato che, con riferimento al comma 5 dell’art. 11 dello Statuto Sociale,
la Consob (con determinazione dirigenziale n. 155 del 27 gennaio 2026) ha
stabilito nella misura del 2,5% del capitale sociale la percentuale minima per la
presentazione delle liste dei candidati, il Presidente comunica che sono state

presentate due liste e rappresenta quanto segue:
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)
Con comunicazione datata 2 aprile 2026, il socio F.LLI DE BENEDETTI S.P.A.,
titolare alla data di presentazione della lista di n. 377.471.050 azioni ordinarie
CIR S.p.A., pari al 41,206% del capitale sociale, ha presentato, secondo le
modalita di legge, di regolamento e di statuto, entro i termini previsti e, quindi,
ritenuta ammissibile, una lista di 7 (sette) candidati — dalla Societa definita
convenzionalmente Lista 1 — unitamente alla documentazione di cui all’art. 11
dello statuto sociale, per il rinnovo del Consiglio di Amministrazione.
Piu precisamente il predetto socio ha proposto, ai sensi di quanto previsto
dall’'art. 11 dello statuto e dell’art. 147-ter TUF e con riferimento al punto 4.d.
dell’ordine del giorno i seguenti candidati amministratori elencati nella Lista 1,
in ordine progressivo, come segue:
1. Rodolfo De Benedetti
. Monica Mondardini
. Marco De Benedetti
. Edoardo De Benedetti
. Francesca Pasinelli

. Elisabetta Oliveri

N O O A WODN

. Marta Marsilio.
Il Presidente da atto che la Lista 1:
- assicura I'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente;
- contiene un numero di candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza idoneo a garantire che il Consiglio sia composto da
amministratori indipendenti in numero non inferiore a quello previsto dalla
normativa anche regolamentare vigente, nonché dal Codice di Corporate
Governance a cui CIR S.p.A. aderisce.

(In
Prosegue il Presidente riferendo che, con comunicazione datata 25 marzo
2026, il socio Navig S.a.s. di Giorgio Zaffaroni, titolare alla data di
presentazione della lista di n. 25.000.000 azioni ordinarie CIR S.p.A., pari al
2,73% del capitale sociale, ha presentato, secondo le modalita di legge, di
regolamento e di statuto, entro i termini previsti e, quindi, ritenuta ammissibile,
una lista di candidati — dalla Societa definita convenzionalmente Lista 2 —
unitamente alla documentazione di cui all’art. 11 dello statuto sociale, per il

rinnovo del Consiglio di Amministrazione.
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Piu precisamente — prosegue il Presidente — il predetto socio ha proposto, ai
sensi di quanto previsto dall'art. 11 dello statuto e dell’art. 147-ter TUF e con
riferimento al punto 4.d. dellordine del giorno, i seguenti candidati
amministratori elencati nella Lista 2, in ordine progressivo, come segue:

1. Tommaso Nizzi,

2. Guglielmo Zaffaroni.

Comunica che i candidati Tommaso Nizzi e Guglielmo Zaffaroni hanno
dichiarato di potersi qualificare quali amministratori indipendenti ai sensi della
normativa anche regolamentare vigente.

Precisa ancora il Presidente che il socio che ha presentato la Lista 2 ha
dichiarato I'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, o qualsivoglia
altra relazione con gli azionisti che, sulla base delle informazioni disponibili alla
data di presentazione della lista, detengono una partecipazione di controllo o
di maggioranza nella societa CIR S.p.A.

Quindi il Presidente da atto che nessun’altra lista di candidati per la nomina del
Consiglio di Amministrazione & stata presentata.

Comunica che la documentazione relativa alla Lista 1 ed alla Lista 2 & stata
messa a disposizione sul sito internet della Societa.

Tanto premesso, il Presidente introduce la trattazione relativa alla

determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione,

e chiede al notaio di dare lettura della proposta di deliberazione che formalizzi
quanto risultante dalla narrativa testé intervenuta e, quindi, per la
determinazione in 8 del numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali
Riunite:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione
- avuto a mente i disposti di legge e di statuto

DELIBERA
di stabilire in 8 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione”.
Al termine della lettura da parte del notaio, ripresa la parola, il Presidente pone

in votazione la proposta di deliberazione relativa alla determinazione del

numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.
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Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.
Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:
- favorevoli n. 1.463.956.078 voti, pari al 99,973% dei partecipanti al voto;
- contrari n. 45.845 voti, pari allo 0,003% dei partecipanti al voto;
- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.
Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa alla
determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione di
cui é stata data lettura approvata a maggioranza, con i voti oralmente dichiarati
dal Rappresentante Designato, restando soddisfatte le disposizioni di legge,
cui l'art. 8 dello Statuto sociale rinvia.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.
Proseguendo il Presidente chiede al notaio di dare lettura della proposta di
deliberazione relativa alla determinazione della durata in carica dei componenti
del Consiglio di Amministrazione risultante dalla Relazione del Consiglio di
Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il notaio ne da lettura come segue:
‘L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali
Riunite:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione
- avuto a mente i disposti di legge e di statuto

DELIBERA
- di determinare in 3 (tre) esercizi il mandato del Consiglio di Amministrazione
e cioé con durata in carica fino allAssemblea che discutera il Bilancio chiuso
al 31 dicembre 2028”.
Al termine della lettura da parte del notaio, ripresa la parola, il Presidente pone

in votazione la proposta di deliberazione relativa alla determinazione della

durata in carica dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo

all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
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il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.463.442.430 voti, pari al 99,938% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 559.493 voti, pari allo 0,038% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.

Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa alla durata in
carica dei componenti del Consiglio di Amministrazione di cui € stata data
lettura approvata a maggioranza, con i voti oralmente dichiarati dal
Rappresentante Designato, restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui
I'art. 8 dello Statuto sociale rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Proseguendo il Presidente chiede al notaio di dare lettura della proposta di

deliberazione relativa all’autorizzazione, ai membri del Consiglio di

Amministrazione, ai sensi dellart. 2390 del Codice Civile risultante dalla

Relazione del Consiglio di Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il notaio
ne da lettura come segue:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali
Riunite:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione
- avuto a mente i disposti di legge e di statuto

DELIBERA
di consentire ai nominati Amministratori, ai sensi dell’art. 2390, comma 1, del
Codice Civile, di assumere la qualita di soci illimitatamente responsabili in
societa concorrenti, esercitare un'attivita concorrente per conto proprio o di
terzi, essere amministratori o direttori generali in societa concorrenti”.
Al termine della lettura da parte del notaio, ripresa la parola, il Presidente pone
in votazione la proposta di deliberazione relativa alla autorizzazione ai sensi
dell’art. 2390 del Codice Civile.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo

all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
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il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.370.778.812 voti, pari al 93,610% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 93.223.111 voti, pari al 6,366% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.

Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa all’autorizzazione
ai sensi dell’art. 2390 del Codice Civile di cui é stata data lettura approvata a
maggioranza, con i voti oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato,
restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 8 dello Statuto sociale
rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

*k%

Il Presidente introduce la trattazione della_ nomina dei membri del Consiglio di

Amministrazione, intesa come individuazione delle persone che compongono

I'organo amministrativo, precisando che saranno poste in votazione le due liste

presentate.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui € stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli alla Lista 1 n. 1.172.612.275 voti, pari al’'80,077% dei partecipanti
al voto;

- favorevoli alla Lista 2 n. 291.389.648 voti, pari al 19,899% dei partecipanti al
voto;

- nessun contrario a tutte le liste;

- astenuti su tutte le liste n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al

voto.
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Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.
Il Presidente, richiamato l'art. 11 dello statuto sociale, dichiara che sono
nominati componenti del Consiglio di Amministrazione i signori:
1. Rodolfo De Benedetti
. Monica Mondardini
. Marco De Benedetti
. Edoardo De Benedetti
. Francesca Pasinelli

. Elisabetta Oliveri

N OO o B~ 0N

. Marta Marsilio
tutti tratti dalla Lista 1, e
8. Tommaso Nizzi
tratto dalla Lista 2.
Dichiara quindi che:
- i nominati amministratori hanno gia attestato l'inesistenza, a proprio carico, di
cause di ineleggibilita previste dall’art. 2382 del Codice Civile e di interdizioni
dall’'ufficio di amministratore adottate nei loro confronti in uno Stato membro
dell’'Unione Europea;
- la composizione del nominato Consiglio di Amministrazione rispetta I'equilibrio
tra i generi previsto dalla normativa vigente ed anticipa che i dati dei nominati
amministratori necessari ai fini delladempimento della relativa pubbilicita
saranno indicati nel verbale della corrente assemblea;
- che il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa sara
nominato dal Consiglio medesimo tra i suoi componenti ai sensi dell’art. 12.
Proseguendo il Presidente chiede al notaio di dare lettura della proposta di

deliberazione relativa proposta di deliberazione relativa alla_determinazione dei

compensi dei membri del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2389,

comma 1, del Codice Civile risultante dalla Relazione del Consiglio di

Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali
Riunite:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione,

- avuto a mente i disposti di legge e di statuto
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DELIBERA
di attribuire a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione un
compenso di Euro 25.000,00 (venticinquemila) annuo lordo pro rata temporis,
ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del Codice Civile”.
Al termine della lettura da parte del notaio, ripresa la parola, il Presidente pone

in votazione la proposta di deliberazione relativa alla determinazione del

compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2389,

comma 1, del Codice Civile.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.464.001.923 voti, pari al 99,976% dei partecipanti al voto;

- nessun contrario;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.

Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa alla
determinazione dei compensi dei membri del Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell'art. 2389, comma 1, del Codice Civile di cui & stata data lettura,
approvata a maggioranza, con i voti oralmente dichiarati dal Rappresentante
Designato, restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui I'art. 8 dello Statuto
sociale rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Passato alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno di parte
ordinaria (5. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2026 — 2027 —
2028 e determinazione della relativa retribuzione ex art. 2402 c.c.: a. Nomina
dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti; b. Determinazione della
retribuzione.), il Presidente anticipa di omettere la lettura integrale della
Relazione illustrativa redatta dagli amministratori sull’intero punto all’ordine del

giorno, alla cui lettura rinvia, salvo quanto si appresta a riferire.
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Premette che, con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025, scade il
mandato del Collegio Sindacale.
E pertanto necessario provvedere alla nomina del nuovo Collegio Sindacale
secondo quanto disposto dell’art. 21 dello Statuto Sociale che prevede la
nomina dei componenti del Collegio Sindacale sulla base di liste presentate
dagli azionisti.
Rammenta che lo stesso art. 21 dello statuto della Societa prevede che
'organo di controllo della societa sia composto da 3 sindaci effettivi e 3 sindaci
supplenti.
Rammenta altresi agli intervenuti che, come indicato nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione sul punto in trattazione, il socio F.LLI DE
BENEDETTI S.P.A. — societa che esercita attivita di direzione e coordinamento
su CIR S.p.A., ai sensi degli articoli 2497 e seguenti del Codice Civile — ha
informato il Consiglio di Amministrazione della propria intenzione di voler
sottoporre all’approvazione assembleare la proposta di “conferire un compenso
annuo pro rata temporis di Euro 55.000,00 (cinquantacinquemila) al Presidente
del Collegio Sindacale e di Euro 35.000,00 (trentacinquemila) a ciascuno dei
Sindaci effettivi’.
Rammenta ancora che, con riferimento al comma 5 dell’art. 21 dello Statuto
Sociale, la Consob (con determinazione dirigenziale n. 155 del 27 gennaio
2026) ha stabilito nella misura del 2,5% del capitale sociale la percentuale
minima per la presentazione delle liste dei candidati.
Quanto al punto relativo alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale, il
Presidente da atto che sono state presentate 2 proposte di candidati per il
rinnovo dei componenti del Collegio medesimo.
Da quindi atto che le 2 liste sono state numerate secondo un ordine
convenzionale riferito al numero delle azioni della Societa detenute dai rispettivi
presentatori e sono le seguenti:

U]
Riferisce che, con comunicazione datata 2 aprile 2026, il socio F.LLI DE
BENEDETTI S.P.A., titolare, alla data di presentazione della lista, di n.
377.471.050 azioni ordinarie CIR S.p.A., pari al 41,206% del capitale sociale,
ha presentato, secondo le modalita di legge, di regolamento e di statuto, entro
i termini previsti e, quindi, ritenuta ammissibile, una lista di 6 candidati (3

Sindaci Effettivi e 3 Sindaci Supplenti) — dalla Societa definita
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convenzionalmente Lista 1 — unitamente alla documentazione di cui all’art. 21
dello statuto sociale, per il rinnovo del Collegio Sindacale.

Piu precisamente il predetto socio ha proposto i seguenti sei candidati:
Sindaci Effettivi

1. Francesco Mantegazza

2. Giovanni Barbara
3. Maria-Maddalena Gnudi
Sindaci Supplenti

1. Antonella Dellatorre

2. Gaetano Rebecchini

3. Marco Pardi

(1

Comunica quindi che, con comunicazione datata 25 marzo 2026, il socio Navig
S.a.s. di Giorgio Zaffaroni, titolare alla data di presentazione della lista di n.
25.000.000 azioni ordinarie CIR S.p.A., pari al 2,73% del capitale sociale, ha
presentato, secondo le modalita di legge, di regolamento e di statuto, entro i
termini previsti e, quindi, ritenuta ammissibile, una lista di candidati — dalla
Societa definita convenzionalmente Lista 2 — unitamente alla documentazione
di cui all’art. 21 dello statuto sociale, per il rinnovo del Collegio Sindacale.
Piu precisamente il predetto socio ha proposto i seguenti due candidati
nell'ordine indicati:
Sindaci Effettivi

1. Gianluca Cinti

Sindaci Supplenti

2. Daniele Beretta
Riferisce che il documento di presentazione della Lista 2 precisa che il
candidato indicato nella Sezione della lista relativa ai Sindaci effettivi si intende
proposto quale Presidente del Collegio Sindacale.
Comunica che tutti i candidati membri alla carica di componenti del Collegio
Sindacale:
- hanno dichiarato:

-- di accettare la candidatura e la nomina alla carica di sindaco della Societa,

nonché
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-- I'insussistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Sindaco della Societa (anche ai sensi dell’art. 2399
cod. civ. e dell’art. 148, comma 3, TUF);

-- di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto ivi inclusi i requisiti di
professionalita e onorabilita (art. 148, comma 4, del TUF, come individuati
anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

- hanno fornito i rispettivi curriculum vitae.

Il Presidente prosegue comunicando altresi che ciascun candidato della Lista
2 ha attestato di essere “a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina
legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto della Societa (“Statuto”) e dal
Codice di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della
lista dei candidati funzionale alla suddetta elezione, ivi inclusa la disciplina sui
rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, nonché delle
indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione
lllustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti
all’'0.d.G. dellAssemblea, in parte ordinaria, inclusa la documentazione ivi
richiamata (“Relazione’), ex art. 125 ter D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998
(“TUF”), sul punto 5 all'ordine del giorno, come pubblicati sul sito internet della
Societa”.

Precisa quindi che la documentazione relativa alla Lista 1 ed alla Lista 2 & stata
messa a disposizione sul sito internet della Societa e che i candidati, ai sensi
dellart. 2400 del Codice Civile, hanno fornito elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.

Comunica infine, che nessun’altra lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale é stata presentata.

Fekk

Il Presidente passa alla votazione della nomina dei membri_del Collegio

Sindacale, intesa come individuazione delle persone che compongono l'organo

di controllo.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data

lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
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conferita la delega; il Rappresentante Designato riferisce di non avere istruzioni
di voto per n. 23.500.147 voti, pari al 1,731%. |l notaio chiede conferma trattarsi
di voti che sono esclusi dalla base di calcolo e non di “non votanti”, ricevendo
conferma.
Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:
- favorevoli alla Lista 1 n. 1.148.993.315 voti, pari al 79,74% dei partecipanti al
voto;
- favorevoli alla Lista 2 n. 291.508.461 voti, pari al 20,231% dei partecipanti al
voto;
- nessun contrario a tutte le liste;
- astenuti su tutte le liste n. 355.706 voti, pari allo 0,025% dei partecipanti al
voto.
Dopo brevi interlocuzioni, il Presidente chiede al Rappresentante Designato se
abbia espresso voti in difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta
negativa.
Richiamato I'art. 21 dello statuto sociale, il Presidente dichiara che sarebbero
nominati componenti del Collegio Sindacale per gli esercizi 2026 — 2027 — 2028
i signori:

Sindaci Effettivi

1. Francesco Mantegazza, primo candidato Sindaco Effettivo tratto

dalla Lista 1;

2. Giovanni Barbara, secondo candidato Sindaco Effettivo tratto dalla
Lista 1;

3. Gianluca Cinti, unico candidato a Sindaco Effettivo tratto dalla Lista
2

Sindaci Supplenti

4. Antonella Dellatorre, primo candidato Sindaco Supplente tratta dalla
Lista 1;
5. Gaetano Rebecchini, secondo candidato Sindaco Supplente tratto
dalla Lista 1; e
6. Daniele Beretta, unico candidato Sindaco Supplente tratto dalla
Lista 2.
Precisa che, tuttavia, non sarebbero rispettate le norme sull’equilibrio fra i

generi e trova, pertanto, applicazione la norma dell’art. 21.14 dello statuto
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sociale che recita “Qualora I'applicazione della procedura di cui ai precedenti
punti ... non consenta il rispetto dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla
normativa vigente, l'ultimo eletto della sezione della lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti del genere piu rappresentato decade ed é sostituito dal
primo candidato non eletto della stessa lista e della stessa sezione del genere
meno rappresentato’.

Pertanto, al posto del dottor Giovanni Barbara (tratto dalla Lista 1, sezione
sindaci effettivi), viene nominata Sindaco Effettivo la dottoressa Maria
Maddalena Gnudi (tratta dalla Lista 1, sezione sindaci effettivi).

Comunica quindi che, ai sensi dell'art. 21.15 dello statuto sociale, la presidenza
del Collegio Sindacale spetta a Gianluca Cinti, unico candidato sindaco
effettivo tratto dalla Lista 2, risultata la seconda lista che ha oggi ottenuto in
assemblea il maggior numero di voti (c.d. “lista di minoranza”) e che ha
dichiarato di non avere alcun rapporto di collegamento, anche indiretto, o
qualsivoglia altra relazione, con gli azionisti che hanno presentato la Lista 1.
Pertanto, il Presidente proclama che il nominato Collegio Sindacale risulta
pertanto composto come segue:

Sindaci Effettivi

1. Gianluca Cinti, Presidente,

2. Francesco Mantegazza, Sindaco effettivo,
3. Maria-Maddalena Gnudi, Sindaco Effettivo,
Sindaci Supplenti

4. Antonella Dellatorre, Sindaco Supplente tratta dalla Lista 1,

5. Gaetano Rebecchini, Sindaco Supplente tratto dalla Lista 1, e

6. Daniele Beretta, Sindaco Supplente tratto dalla Lista 2.
Quindi il Presidente attesta che, in esito a quanto precede, la composizione del
nominato Collegio Sindacale rispetta I'equilibrio tra i generi previsto dalla
normativa vigente ed anticipa che i dati dei nominati membri del Collegio
Sindacale necessari ai fini del’adempimento della relativa pubblicita saranno
indicati nel verbale della corrente assemblea.
Interviene ’Amministratore Delegato che ringrazia il dottor Giovanni Barbara
per I'attivita svolta, elogiando la sua competenza e disponibilita, e che rivolge
un benvenuto al sostituto.

A tale ringraziamento si unisce il Presidente.
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Il dottor Barbara risponde formulando il proprio ringraziamento per l'incarico
lusinghiero, appagante ed entusiasmante. Fa presente che il Consiglio di
Amministrazione ha sempre espresso, come ha avuto modo di riscontrare fin
dal primo incontro, un alto livello di professionalita e si dichiara sicuro che i
Colleghi del nuovo organo di controllo svolgeranno egregiamente ed in modo
eccellente il proprio incarico. Ringraziando per la fiducia ricevuta, il dottor
Barbara augura il meglio al nuovo Consiglio di Amministrazione ed al nuovo
Collegio Sindacale.

*k%k

Il Presidente prosegue chiedendo al notaio di dare lettura della proposta di

determinazione della retribuzione dei membri del Collegio Sindacale risultante

dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il
notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali
Riunite:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione,
- avuto a mente i disposti di legge e di statuto

DELIBERA
- di stabilire un compenso annuo pro rata temporis di Euro 55.000,00
(cinquantacinquemila) al Presidente del Collegio Sindacale e di Euro 35.000,00
(trentacinquemila) a ciascuno dei Sindaci effettivi, oltre al rimborso delle spese
sostenute per lo svolgimento delle funzioni’.
Al termine della lettura da parte del notaio, ripresa la parola, il Presidente pone

in votazione la proposta di determinazione della retribuzione dei membri del

Collegio Sindacale di cui & stata data lettura.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui € stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega, ricevendo risposta positiva.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.464.001.923 voti, pari al 99,976% dei partecipanti al voto;

- nessun contrario;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto.
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Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa alla retribuzione
dei membri del Collegio Sindacale di cui & stata data lettura approvata a
maggioranza, con i voti oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato,
restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui l'art. 8 dello Statuto sociale
rinvia.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.
Il Presidente introduce la trattazione del sesto punto all’ordine del giorno di
parte ordinaria (6. Proposta in merito all’approvazione del Piano di Stock
Grant 2026).
Il Presidente rinvia alla relativa Relazione del Consiglio di Amministrazione e al
documento informativo che ne costituisce allegato e chiede al Notaio di
procedere alla lettura della relativa proposta deliberativa contenuta nella
predetta Relazione; a tale richiesta aderendo, il notaio ne da lettura come
segue:
‘L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. - COMPAGNIE
INDUSTRIALI RIUNITE, preso atto della proposta del Consiglio di
Amministrazione
DELIBERA
1) di approvare il Piano di Stock Grant 2026, destinato a dirigenti e/o
amministratori della Societa e delle controllate, mediante attribuzione di
massime n. 2.700.000 Units, ciascuna delle quali attributiva del diritto di
ricevere in assegnazione a titolo gratuito n. 1 azione della Societa il tutto come
illustrato nel Documento Informativo redatto ai sensi del D.Lgs. n. 58/98;
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pit ampio potere per dare
esecuzione al Piano e, in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo per:
a) individuare i beneficiari e definire il numero di Units da attribuire a
ciascuno di essi nel rispetto del numero massimo approvato
dall’Assemblea;
b) redigere ed approvare il Regolamento del Piano e compiere ogni
adempimento, formalita, comunicazione (inclusi quelli previsti dalla
normativa tempo per tempo applicabile con riferimento al Piano) che

siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del
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Piano, nel rispetto dei termini e delle condizioni descritti nel Documento
Informativo;
il tutto con facolta di delegare, in tutto o in parte, i summenzionati poteri al
Presidente e/o allAmministratore Delegato.”.
Al termine della lettura da parte del notaio, riprende la parola il Presidente e

pone in votazione la proposta di deliberazione relativa al Piano di Stock Grant

2026 di cui é stata data lettura.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata
conferita la delega; il Rappresentante Designato riferisce di non avere istruzioni
di voto per n. 25.000.000 voti.

Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.350.817.623 voti, pari al 93,849% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 88.184.300 voti, pari al 6,126% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,025% dei partecipanti al voto.

Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa al Piano di Stock
Grant 2026 di cui & stata data lettura approvata a maggioranza, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, restando soddisfatte le
disposizioni di legge, cui I'art. 8 dello Statuto sociale rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Ripresa la parola, il Presidente passa alla trattazione degli argomenti della
sessione straordinaria degli odierni lavori.

Preliminarmente chiede conferma al Rappresentante Designato che non sono
intervenute variazioni nelle presenze rispetto a quelle dichiarate in apertura
della corrente riunione, ricevendo conferma del ricorrere del quorum costitutivo
anche per la sezione straordinaria dei lavori assembleari.

Quindi il Presidente da atto che 'assemblea & validamente costituita anche in

parte straordinaria.

*kkkk
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Il Presidente introduce la trattazione del primo punto all’ordine del giorno
della parte straordinaria (7. Proposta di revoca della delibera di annullamento
di azioni proprie; conseguenti modifiche dell’articolo 4 dello statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti) e, in relazione al corrente punto in trattazione,
rinvia alla lettura della Relazione del Consiglio di Amministrazione sul punto.

Chiede al Notaio di procedere alla lettura della relativa proposta deliberativa

contenuta nella predetta Relazione; a tale richiesta aderendo, il notaio ne da
lettura come segue:
“L’Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite,
esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta
ai sensi dell’articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’articolo 72
del regolamento CONSOB adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
DELIBERA
1. di revocare la delibera di annullamento di azioni proprie assunta
dall’Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2025, con contestuale
abrogazione dell’articolo 4, comma secondo dello statuto;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e
allAmministratore Delegato, anche in via disgiunta fra loro, ogni opportuno
potere per: (i) provvedere a rendere esecutiva a norma dilegge la deliberazione
di cui sopra; (ii) accettare o introdurre nelle stesse eventuali modifiche o
aggiunte (che non alterino la sostanza delle delibere adofttate) che fossero
richieste per l'iscrizione nel Registro delle Imprese o dalle Autorita o necessarie
e/o opportune per l'attuazione di leggi e regolamenti; (iii) procedere al deposito
e alliscrizione, ai sensi di legge, con esplicita, anticipata dichiarazione di
approvazione e ratifica, delle delibere assunte e del testo dello Statuto sociale
aggiornato con quanto sopra”.
Al termine della lettura da parte del notaio, riprende la parola il Presidente e

pone in_votazione la proposta di deliberazione relativa all’annullamento di

azioni proprie e consequente modifica statutaria di cui & stata data lettura.

Dato atto che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui € stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata

conferita la delega, ricevendo risposta positiva.
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Passando alla votazione, il Rappresentante Designato comunica che la
votazione ha evidenziato il seguente risultato:

- favorevoli n. 1.439.001.923 voti, pari al 98,269% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 25.000.000 vaoti, pari all’1,707% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 355.706 voti, pari allo 0,024% dei partecipanti al voto;

Ripresa la parola, il Presidente proclama la proposta relativa all’annullamento
di azioni proprie e conseguente modifica statutaria di cui & stata data lettura
approvata a maggioranza, con i voti oralmente dichiarati dal Rappresentante
Designato, restando soddisfatte le disposizioni di legge, cui l'art. 8 dello Statuto
sociale rinvia.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se abbia espresso voti in
difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e
dichiara chiusi i lavori dell'assemblea alle ore 11 e 30 minuti.

In sede di sottoscrizione del presente verbale io notaio do atto di quanto segue
in relazione alla votazione relativa alla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale (punto 5.a dell’Ordine del Giorno):

- nel corso dell’assemblea il Rappresentante Designato ha riferito di non avere
istruzioni di voto per n. 23.500.147 voti, pari al 1,731% e, pertanto, i predetti
voti non sono stati dal medesimo computati nel quorum deliberativo;

- successivamente con PEC in data 6 maggio 2026 & stato comunicato a me
notaio da rd@pec.euronext.com che, in realta, “alcuni fondi hanno
esplicitamente impartito al Rappresentante Designato istruzioni di “non votare”.
Tale indicazione é stata considerata quale manifestazione espressa di volonta,
ancorché in senso negativo, e pertanto, si e ritenuto di includere le relative
posizioni nel quorum deliberativo”;

- pertanto la corretta rappresentazione dei risultati della predetta votazione,
quale risultate anche nel rendiconto sintetico pubblicato sul sito Internet della
Societa, € la seguente:

5.a Nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti;

Voti presenti in assemblea all'apertura della votazione n. 1.464.357.629 pari al
79,1568% dei n. 1.849.946.528 diritti di voto totali.

Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione n. 604.621.925 pari al
66,0024% delle n. 916.059.948 azioni costituenti il capitale sociale.

40



L’esito della votazione e stato il sequente:

n° diritti di voto

% sui diritti partecipanti al voto

Lista 1 — F.lli De Benedetfti

1.148.993.315

78,4640%

Lista 2 — Navig S.a.s. 291.508.461 19,9069%
Contrario 0 0,0000%
Astenuto 355.706 0,0243%
Non votante 23.500.147 1,6048%
Totale voti 1.464.357.629 100,0000%

- di tale intervenuta correzione si da quindi atto nel corrente verbale;

- la predetta correzione nei conteggi non influenza il risultato della votazione di

cui al punto 5.a all’'ordine del giorno né le conseguenti nomine.

Ai fine del compimento dei relativi adempimenti pubblicitari presso il Registro
delle Imprese, si indicano come segue i dati dei componenti del Consiglio di

Amministrazione e del Collegio Sindacale:

*kkkk

(A)

Quanto al Consiglio di Amministrazione:

Rodolfo Lorenzo Franco De Benedetti, nato a Torino il giorno 2 luglio

1961, codice fiscale DBN RLF 61L02 L219N;

Monica Mondardini, nata a Montescudo il giorno 26 settembre 1960,

codice fiscale MND MNC 60P66 F641F;

Marco De Benedetti, nato a Torino il giorno 9 settembre 1962, codice

fiscale DBN MRC 62P09 L219Z;

Edoardo De Benedetti, nato a Torino il giorno 7 dicembre 1964, codice

fiscale DBN DRD 64T07 L219A,;

Francesca Pasinelli, nata a Gardone Val Trompia il giorno 23 marzo

1960, codice fiscale PSN FNC 60C63 D918P;

Elisabetta Oliveri, nata a Varazze il giorno 25 ottobre 1963, codice

fiscale LVR LBT 63R65 L675Y;

Marta Marsilio, nata a Marostica il giorno 9 gennaio 1979, codice fiscale

MRS MRT 79A49 E970P;

Tommaso Nizzi, nato a Firenze il giorno 10 marzo 1987, codice fiscale

NZZ TMS 87C10 D612Y,

tutti cittadini italiani e tutti domiciliati per la carica presso la sede della Societa.

(B)
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Quanto al Collegio Sindacale:

Sindaci Effettivi
Gianluca Cinti, presidente, nato a Como il giorno 14 novembre 1971,
codice fiscale CNT GLC 71514 C933N, iscritto nel Registro dei Revisori
Legali di cui al D.M. del 2 dicembre 2013 pubblicato sulla G.U. n. 97 del
10 dicembre 2013, n. iscrizione 169737, nonché iscritto all'Albo,
Sezione A, presso |'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano al n. 7364 dall’8 ottobre 2008, domiciliato Milano, Via
G.B. Morgagni n. 13,

Francesco Mantegazza, nato a Milano il giorno 3 maggio 1973, codice
fiscale MNT FNC 73E03 F205B, iscritto nel Registro dei Revisori Legali
di cui al D.M. del 27 luglio 2001, pubblicato sulla G.U. n. 67 del 24

agosto 2001, n. iscrizione 121537, nonché iscritto all'Albo, Sezione A,

presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano al n. 5692 dal 7 febbraio 2001, domiciliato per la carica presso
la sede della Societa;

Maria-Maddalena Gnudi, nata a Pesaro il giorno 13 marzo 1979, codice
fiscale GND MMD 79C53 G479Y, iscritta nel Registro dei Revisori Legali
di cui al D.M. del 17 aprile 2007 pubblicato sulla G.U. n. 31 bis del 34
del 27 aprile 2007, n. iscrizione 143401, nonché iscritta all'Albo,

Sezione A, presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Bologna al n. 2466/A dal 6 novembre 2006, domiciliata per
la carica presso la sede della Societa;

Sindaci Supplenti

Antonella Dellatorre, nata a Casale Monferrato il giorno 9 gennaio 1971,
codice fiscale DLL NNL 71A49 B885V, iscritta nel Registro dei Revisori
Legali di cui al D.M. del 27 febbraio 2007, pubblicato sulla G.U. n. .24

del 23 marzo 2007, n. iscrizione 142663, nonché iscritta all'Albo,

Sezione A, presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano al n. 9012 dal 30 gennaio 2006, domiciliata per la
carica presso la sede della Societa;

Gaetano Rebecchini, nato a Washington (USA) il giorno 24 marzo 1987,
codice fiscale RBC GTN 87C24 Z404C, iscritto nel Registro dei Revisori
Legali di cui al D.M. del 4 dicembre 2015 pubblicato sulla G.U. n. 98 del

22 dicembre 2015, n. iscrizione 175967, nonché iscritto all'Albo,
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Sezione A, presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Roma al n. AA_011999 dal 7 marzo 2016, domiciliato per la
carica presso la sede della Societa;

Daniele Beretta, nato a Milano il giorno 25 aprile 1980, codice fiscale
BRT DNL 80D25 F205Z, iscritto nel Registro dei Revisori Legali di cui
al D.M. del 14 dicembre 2011 pubblicato sulla G.U. n. 102 del 27

dicembre 2011, n. iscrizione 164778, nonché iscritto all'Albo, Sezione

A, presso I'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano al n. 8285 dal 21 settembre 2011, domiciliato in Milano, Via Rho
n. 8,
tutti cittadini italiani.
Si allegano al presente verbale:
- sotto la lettera "A", in unico plico, i fogli presenze ed i dati relativi agli esiti
delle votazioni.
- sotto la lettera “B”, la Relazione sulla proposta di revoca della delibera di
annullamento di azioni proprie (punto 1 parte straordinaria), in copia estratta
dal sito della Societa;
- sotto la lettera “C”, testo aggiornato dello statuto sociale in conseguenza delle
delibere assunte.
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 12 e 44 di questo
giorno diciannove maggio duemilaventisei.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio
completato a mano, consta il presente atto di ventidue fogli ed occupa
quarantatre pagine sin qui.

Firmato Filippo Zabban
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Allegato ™ A »alratto

in data.18:.5:2026...

g 468SS. rep.
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE

Sono presentin. 174 aventi dirtto portecipanti all' Assemblea peril tramite del Rappresentante Designato,
per complessive n. 404.621.925 azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto,

che rappresentano il 66,002% din. 916.059.948 auoni ardinarie, aventi dirtto

a complessivi 1.464.357.629 voli

che rappresentano il 79.157T% din. 1.849.946.528 diritli di voto totali.
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Elenco dei censiti partecipanti allassemblea per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli 5.p.A. nella
persona di Zappone Veronica

Anagrafica Azioni % sul C.5. % su av. dir.

AA SSGA ACTIONS EURO 836.929 0.091% 836,529 0045%
:ﬁ:‘xcmn GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER S S i o
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 258,942 0.028% 258,942 G014%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 56,432 0.007% 56,432 0.004%
ACADIAN NON-ULS. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
: g ] 0 ¥ | L4
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER Heds Ofi=% 198:208 o7
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLC 474,059 0.052% 474,059 0.026%
ADVANGED SERIES TRUSI- AST GLOBAL BOND PORTFOLO 209.413 0.023% 209.413 0.011%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.790 0,000% 2750 0.000%
ALTRIA CUENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213892 0023% 213,892 0.012%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETE 139.150 0015% 139.190 0.008%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55297 0.006% 55297 0.003%
»E\gj?\fc;? CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 5 500 T S
G:&Lsuﬁécm CEMTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP s o e he
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS e o s oo
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20,002 0.002% 20,002 0.001%
AMUNDLMSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 136,605 0015% 136.605 0007%
AMUND! MSCI EUROPE SMALL C £5G BRD TRANS 35613 0,004% 35,613 0,002%
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7.699 0.001% 7.699 0.000%
AGR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L. PORTFOLO 7 =
s 0220 0.004% 40,200 0,002%
AGR FLEX | SERIES LLC - SERIES A9 8360 0.001% 8,380 0.000%)
AR FLEX | SERIES LLC- SERIES AlG 312 0.000% 312 0,000%
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND Nl LP. C/O AGR =
CAPITAL MANAGEMENT LLC 52346 oes% AZE4 o0
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1185813 0013% 118813 0.006%
ARROWST (DE) L/S FD NOM FUP 138,825 0.015% 138.826 0.008%
ARROWSTREET [DELAWARE) L/5 FUND LP ARROWSTREET CAPITAL LTD
PARTH ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE) L/S FD LP [DLPPPF) 4343 S0tk S 0.002%
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3.805 0.000% 3805 0.000%
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3,164 0.000% 3164 0,000%
AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR [TAUAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0,115% 1.050.000 0.057%
AZFUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12,600,844 1376% 12.045012 0.575%
AL FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400,000 0.044% 400,000 0.022%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0011% 100.000 0.005%
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0,001% 12.732 0.001%
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES = y
WORLD EX SWITZERLAND 84,844 0.009% 86844 0.005%
]BLAC:(ROCK AUTHORISED CONIRACTUAL SCHEME | 114,994 0.013% 114994 0.0056%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 81489 Q00% Bl 0.004%
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS TALIA 72318 0008% 72918 0.004%
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC. 17.691318 1.931% 17691318 0.956%
CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 495.194 0.054% 495.194 0.027%
T8 SPAIN IICS CLENTS ASSETS EXEMPT 5740291 0.527% 5740291 0310%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.306 0.020% 179306 0.010%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 27.620 0.003% 27.620 0.001%
COBAS CONCENTRADOS FiL 2.971.469 0.327% 5564817 0301%
COBAS EMPLEO FP 518.863 0.057% 518858 0.028%
COBAS GLOBALFP 4775855 0.521% 11,881,251 0.647%
COBAS INTERNACIONAL I 27,537,445 3.006% 73.549.045 3.976%
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512.893 0.056% 1.086067 0.059%
COBAS SELECCION Al 29.696.059 3.242% 79.440.35 ] i20%

Elanco censiti

1/4



Anagrafica

Azioni

% sul C.5.

% su av. dir.

COBAS VALUE SICAV 5A 469.413 0.051% 1.170.339 0.063%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374853 0041% 374.863 0,020%
COMMONWEALTH OF PENNSYLVAMIA PUBLIC SCHOGL EMPLOYEES'
[ 5 a
e 77.508 0.009% 77508 0.004%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2.188 0.000%
CONMNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.799 0.000% 3.799 0,000%
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 6,000% 49 0.000%
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.276% 2.713.554 0,147%
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX] 209.651 0,023% 209.651 0.011%
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENZO FRAN DBNRLFS1L02L219N 431,450 0,047% 431,450 0.025%
DEKA-RAB 105.938 0,012% 105.938 0.006%
A ALL COUNTRY EX US EGUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP

:D:'us= : Sl 42327 0.007% 62327 0,003%
DFA INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8015997 0.875% 8015797 0,433%
DIMENSIONAL FUNDS PLC 915,141 0,100% 915,141 0.045%
DIMENSICNAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16.631 0,002% 16.63] 0,001%
DIMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMEMSIONAL E 413,943 0.067% 413943 0.033%
CIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0220% 2015979 0,109%
DIMENSIONAL INTERMATIOMAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 12.812 0.001% 12812 0.001%
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174,496 0.019% 174.496 0,009%
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 535.598 0.058% 535.598 0.029%
EURIZON AZIONI ITALIA 315.184 0.100% 915,184 0.049%
EURIZON AZIONI PMI TALIA 1.951.122 0.213% 1.951,122 0.105%
EURIZON FUND 253,356 0,028% 253.856 0,014%
EXELON CORPCRATION DEFINED COMNTRIBUTION RETIREMENT PLANS . )

o it 72,440 0,008% 72.440 0,004%
|EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION . i

A S 12:508 0,001% 12.508 0,001%
EXELON CORPORATION PENSIOMN MASTER RETIREMENT TRUST 74.720 0,008% 74720 0,004%
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA! INTERNATIONAL § 147,101 0.016% 147.101 0,008%
E F - J E < j:

E'Lﬁ-“é'” TNVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED e o Vs SR
FIDEURAM ITALIA 115:286 0.013% 115.286 0.006%
FIDEURAM PIANO AZIONI [TALIA 7.816.720 0.853% 7.816.720 0,423%
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 787.684 0.086% 787.484 0,043%
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 1.977.747 0.216% 1.977.747 0.107%
FOMNDITALIA 5.661.740 0.618% 5.841.740 0,306%
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0002% 16,150 0,001%
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 651 0.000% 51 0,000%
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05736550010 377.471.050 41.206% 1.125053.838 50.815%
GOVERMMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115381 0.013% 115361 0.006%
IAM NATIONAL PENSION FUND 18.225 0.002% 18.225 0,001%
|irTERFUND SICAY 102.751 0011% 102.751 0.006%
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO GOF DFA INVESTMENT 938,45 i 4 |
DIMENSIONS GROUP INC 2.238.4%0 0,244% 2.238.450 0,121%
|INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. SMALL-MID ETF 9.458 0001% 7.458 0,001%
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12.420 0001% 12.420 0.001%
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4,388,693 0,475% £.388.893 0,237%
ISHARES CORE MSCI EAFE IM| INDEX ETF 234,278 0.026% 234.278 0.013%
[SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2.006.276 0219% 2006276 0.108%
ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0,000% 2.283 0,000%
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0,281% 2.575.544 0,139%
ISHARES MSC| EUROPE IM| INDEX ETF 16,483 0,002% 16.443 0.001%
ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF 57.895 0,006% 57,874 0,003%
ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 852,373 0.073% 852,373 0,045%
JHVIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT = e x
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 2] 9.065% 28 QPR
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.002% 18.454 0.001%
LEADERSEL PMI 4.300.000 0.469% 4.300.000 0.237%
LEGAL & GENERALICAV. 89.035 0,010% 89.035 0.005%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 227.134 0.025% 207.134 0.012%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42,425 0.005% 42,425 0.002%
LvU| EGUITY WORLD EX EUROPE 157.299 0017% 157.292 0,009%
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL N SR T o
SMALL CAP EQUITY POOLE

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89,877 0010% 89.877 0.005%
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.015% 140.755 0.0087%
MSCI ACW! EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 53.626 0.006% 53.626 0.003%
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.192% 1.758.765 0.095%
NAVIG 3.A.5. DI GIORGIQ ZAFFARONI 08291740750 25,000,000 270% 25.000.000 1.351%
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Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.S. Voti % su av. dir.
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANMUITY FUND 48,538 0,007% 68,538 0,004%
:ﬁiTHERH TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 0.417 0.007% 20417 0.001%
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUMDS TRUST 271,148 0.032% 271.1468 0.0156%
OAM EUROPEAN VALUE FUND 9.830.595 1.073% 9.830.595 0.531%
OMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 553 0.001% 5935 0.000%
PK UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173.820 0017% 173820 0.009%
POUCE AND AREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137850 0.015% 137.850 0.007%
PROVIDENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES MAS 7814 0.001% 7814 0.000%
PROVIDENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN TR, 7.164 0,001% 7144 0,000%
PROVIDEMCE S§T. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0.001% 11.297 0.001%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0.049% 452,010 0.024%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.004% 37.098 0.002%
PUBUC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.014% 127.547 0.007%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 343.493 0.037% 343.493 0,019%
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAY - EUROPEAN SMALL CAP 58.210 0.006% 58.210 0,003%
[RAM (LUX) SYSTEMATIC FUMNDS 355706 0.039% 355.706 0.019%
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.030% 277.582 0.015%
RODOLFO DE BENEDETT SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 9.656.688 1.054% 9.656.688 0.522%
RODOLFO DE BENEDETTI 5RL 11190110012 4.020.744 0.437% 4.020.744 0217%
RPAG 2015 FUND LP 31.324 0.003% 31.324 0.002%
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0.007% B1.454 0.004%
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.718 0,007% 17.716 0.001%
SELINSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257.347 0.028% 257.347 0.014%
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 0.003% 27.528 0.001%
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 56.512 0.006% 56.512 0.003%,
SPOR PORTFOLIO EUROPE ETF 18.238 0.002% 18.238 0001%
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LEMDING COMMON FND 96.723 Q0% 96723 0.005%
S5GA SPCR ETFS EUROPE I PUQ_LICL!M!TED COMPANY 840.801 0.092% B840.801 0.045%
S5T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.774.414 0.216% 1974414 0.107%
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 92.183 0.010% 92.183 0.005%
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0.003% 28.207 0.002%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2.121 0.000% 2121 0.000%
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAY 26307 0.003% 26,307 0.001%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO B1.273 0.009% 81.273 0.004%
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31.780 0.003% 31.780 0.002%
STICHTING BEDRIJFSTAKPEMSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 19.435 0.002% 19.435 0.001%
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14.405 0.00Z% 14,405 0.001%
STICHTING PHILIPS PENSICENFONDS 95.703 0,010% 25703 0.005%]
STRATEGIC INTERMATIONAL EQUITY FUND 50,660 0.004% 50,660 0.003%
TEACHER RETIREMENT SYSTEM CF TEXAS 921.106 0,101% #21.106 0,050%
TEMMESSEE CONSOUDATED RETIREMENT SYSTEM 32376 0,004% 32374 0,002%
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16,202 0,002% 146,202 0,.001%
THE CLEVELAND CUNIC FOUNDATION §2.749 0.010% 72,7479 0.005%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.488 0.112% 1.027.688 0.055%|
THE STATE OF CONNECTICUT. ACTING THROUGH IT5 TREASURER 99.187 0.011% 79.187 0,005%
THRIFT SAVINGS PLAN 2.025.469 0.221% 2.025.4469 0.105%
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34413 0.004% 34.413 0.002%
THRIVENT INTERNATIOMAL ALLOCATION PORTFOUO 83.727 0.007% 83727 0.003%
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROUNA EQUITY INVESTMENT 17 14 =
FUND POOLED TRUST 128.588 D.014% 128.588 0.007%
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALUNT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120.339 0.013% 120.339 0.007%
.5, STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252,673 0.028% 252,673 0.014%
UBS5 FUND MANAGEMENT (SWITZIERLAND] AG. 4619.825 0.048% 419,825 0.034%
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG.. 37.429 0.004% 37.429 0.002%
UAS LUX FUMND SOLUTIONS 566.939 0.0462% 566,999 0.031%
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 85948 0.009% 85,9468 0.005%
UMITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507 .537 0.055% 507.537 0.027%
UMIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- =
UNIVERSAL-FONDS 25,534 0.003% 25.536 0.001%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.757 0.003% 28.757 0.002%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0.022% 203150 00T
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325074 0.035% 325076 0.018%
VERDIPAFIRFONDET KIP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 134,055 0.015% 134,055 0.007%
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1 0.000% 1 0.000%
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VOYA MULT-MANAGER INTERMATIONAL SMALL CAP FUND 135:344 0.015% 135.364 0.007%
WASHINGTOM STATE INVESTMENT BOARD 332.399 0,036% 332.99 0.018%
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5.534 0,000%

604.621.925 566,002% 1.464.357.629 79.157%

Totale
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 1.a della parte ordinaria

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 e destinazione del risuftato di esercizio

bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025;

. Presentazione bllancio consalidato daol 31 dicembre 2025: Approvazione del

n. azioni % azionl rappresentate | % del Capitale Sociale n. voti % voti rappresentatiin | % dei diritti di voto
in assemblea assemblea
Quorum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 56,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni per le quall || RD dispone di istruzioni per
1'0dG in votatione (quorum deliberativo): 604.621.925 100,000% 66,002% 1,464.357.629 100,000% 79,157%
Azioni per | quali il RD
non dispone di istruzioni: 4] 0,000% 0,000% 4] 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 604.053.073 99,906% 65,940% 1.463.783.777 99,961% 79,126%
Contrario 33.240 0,006% 0,004% 33,840 0,002% 0,002%
Astenuto 535.012 0,088% 0,058% 535.012 0,037% 0,029%
Nen Votante Q 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
Totali 504.621.925 100,000% £6,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 20246

Punlo 1.a defla parte ordinaria

Bilancio co'esercizio al 31 dicembre 2025 e destinazione del risultato di esercizio. Presentazione bitancio consclidato dal 31 dicembre 2025: Approvazicone del
bilancio di esercizio ol 31 dicembre 2025;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A. nella persona di
Zappone Veronica

Anagrafica % su votanti  Voti % su votanti Voto
AA 55GA ACTIONS EURD 836,929 0.133% 834929 0057%] F
:.L;TDIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER 11870 0.005% 31870 0.007% ¢
ACADIAMN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY 1l FUND LLT 258,942 0.043% 258.942 0.018% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 46.432 0011% 566,432 0.005% ¥
ACADIAN NON-US. SMALL-CAP EGQUITY EXTENSION FUND LLC C/O AR e =
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER 136253 023% 135268 RO07E '
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND. LLC 474059 0.078% 474057 0.032% £
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFCUG 207413 0.035% 207413 0.014% F
ALASEA PERMANENT FUND CORPORATION 2790 0.000% 2.790 0.000% F
ALTRIA CLENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213872 0.035% 212892 0.015% F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF 139.1%0 0.023% 139.190 0.010% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIOMNAL EQUITY FUND 55297 0.00%% 55297 0.004% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL SMALL CAP 81.9%7 0014% 81.927 0.006% F
[EQUITY ETF
c:\&féc.hn CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 5559 0.096% 80729 Y
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG "
LEADERS UCITS ETF 35953 0.006% 35953 0.002% F
AMUND| INDEX EURCPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20002 0,001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 134.605 0.023% 134,605 0.007% F
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 35.513 0.004% 35413 0.002% F
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7499 0.001% 7 457 0.001% F
:&i g::p»:l é?r‘-c.sreoa‘r EQUITY MASTER ACCOUNT LP. PORTFOLIO 40220 0.007T% 0220 0.003% F
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A9 8.3560 0.001% 8340 0.001% F
AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIES Alé 312 0.000% 312 0.000% F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND Il LP. C/O AQR P A
CAPITAL MANAGEMENT LLC 2336 0007 52546 QoM%K F
ARIZOMNA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118813 0.008% F
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 138.826 0.023% 138,824 0.009% F
ARROWSTREET (DELAWARE) L/5 FUND L.P ARROWSTREET CAPITALLTD
343448 0,004 34348 0.002% F
PARTH ERSHIP-ARROWSTREET [DELAWARE) L/S FD LP (DLPPPF) 3 %
AVANIIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3805 0.001% 3.805 0.000% F
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3164 0.001% 3,164 0.000% F
AZ FUND | AT ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.050.000 0.07Z% F
AL FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12600844 2084% 18045014 1.232% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400.000 0.065% 400 000 0.027% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100,000 0.017% 100000 0.007% F
AIL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 D.002% 12732 0.001% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF = E
4 1 4 0.0047 F
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND i QOIA% Dads Do
IBLACI:P.OCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114574 0.017% 114994 0.003% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NLA. INVESTMENT FUNDS - |
];E EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 81.£00 0013% 81.600 0008%)  f
FNF‘ PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72.918 0.012% 72918 0.005% F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC, 17,671,318 2.926% 17691318 1,208% 5
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 495194 0.082% 495,194 0.034% F
CB SPAINIICS CUENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.949% 5.740.291 0.392% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27,4620 0.005% 27.420 0.002% 2
COBAS CONCENTRADOS FiL 2.991.46% 0.475% 5.564.817 0.380% F
COBAS EMPLEQ FP $18.868 0.0856% 518848 0.035% F
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COBAS GLOBAL FP 4775855 0.790% 11.881:251 0811%

COBAS INTERNACIONAL FI 27.537 445 4,554% 73.549.045 5.023% F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512893 0.085% 1.086.057 0074% F
COBAS SELECCION Fl 29675059 4.912% 77.440 351 5425% F
COBAS VALUE SICAV SA 467,413 0.073% 1,170,339 0,080% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374.863 0.062% 374843 0.026% E
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOCL EMPLOYEES' = =
7 9 1005%

RETIREMENT SYSTEM 77908 021 (s Bousall &
COMNNECTICUT GEMERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2188 0,000% 2.188 0.000% F
CONMOR CLARE & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.799 0.001% 3,799 0.000% F
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNICN EMPLOYEES. 47 0.000% 4% 0.000% F
CONTINEMTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0,449% 2.713.554 0,185% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX} 207.651 0,035% 207651 Q.014% E
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENZIO FRAN DBMNRLFA|LOZL219MN 431.450 0.071% 431.450 0.029% F
DEKA-RAB 105.538 0.018% 105538 0.007% F
-D;JAS]‘ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 42327 0.010% 52397 0.004% -

1
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.015.997 1.326% B.015.997 0.547% F
DIMENSIONAL FUNDS PLE 915141 0.151% $15.14] 0.062% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16,431 0,003% 1464631 0.001% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2.ETF OF DIMENSIONALE 613,343 0,102% 413943 0.042% F
DIMENSIONAL INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0,333% 2015979 0138%| F
DIMENSIONAL INTERMATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONALE 12812 0.002% 12812 0.001% F
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174.4%4 0.029% 174,494 0,012% F
ENSIGN PEAK ADVISCRS INC 535.598 0.087% 535.598 0.037% F
EURIZOMN AZIONI ITALIA 215.184 0.151% F15.184 0.042% F
EURIZOM AZIONI PMI [TALIA 1.951.122 0.323% 1.951.022 0.133% F
EURIZOMN FUMND 253.856 0.042% 253856 0.017% F
EXELOM CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS = =
MACTER TS 73,440 0012% 72.440 0.005%| ¢
EXELOM CORPORATION EMPLOYEES' BEMEFIT TRUST FOR UNION
EMPLOYEES 12.508 0.002% 12.908 0,001% F
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.012% 74720 0.005%
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERMATIOMAL § 147,101 0.024% 147.101 0.010%

1 iTF -Fi E F S LEEt 008
E:JE;?I;ITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1178 0.000% 1175 ol P
FIDEURAM ITALIA 115.285 0.019% 115.288 0.008% F
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 7816720 1,293% 7.816.720 0.534% F
FIDEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 30 787.684 0.130% 787484 0.054% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 1.977.747 0227% 1.977.747 0.135% F
FOMDITALIA 5.451.740 0.936% 5.661.740 0.387% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BEMEFIT MASTER TRUST.. 14.150 0.003% 16.150 0.001% E
FORD MOTOR COMPAMY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 451 0,000% 651 0.000% F
FRATELLI DE BENEDETTI 5PA 05734550010 377471050 &2431% 1.125.053.838 76829% E
GOVERMMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115,361 0.019% 115351 0.008% F
IAM MATIONAL PENSION FUMD j8.225 0.003% 18.225 0.001% F
INTERFUND SICAV 102.751 0.017% 102.751 0.007% B
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT s v =
DIMENSIONS GROUP INC 2238450 0.370% 2.238.490 0,153% F
INVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. SMALL-MID ETF 9.458 0.002% 7.458 0.001% F
ISHARES ALL-COUNMTRY EQUITY INDEX FUND 12,420 0.002% 12.420 0.001% F
ISHARES CORE MSC| EAFE ETF 4388893 0.726% 4.385.893 0.300% F
ISHARES CORE MSC| EAFE IMI INDEX ETF 234278 0.039% 234.278 0.016% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2.006.274 0332% 2004274 0.137% F
ISHARES IIl PUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0.000% 2.283 0.000% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0,426% 2.575.544 0.176% F
ISHARES MSCI| EURQPE IMI INDEX ETF 14,463 0.003% 16,463 0.001% F
ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF 578%6 0.010% 57894 0.004% 3
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 852373 Q.141% 852,373 0.058% F
JHVIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK [NVESTMENT A = =
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN i 0.007% 4208 D.003% L
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.001% F
LEADERSEL PMI 4.300.000 0.711% 4.300.000/ 0.294% F
LEGAL & GENERALICAV, 82,035 0.015% 87.035 0.006% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 207,134 0.038% 227.134 0.016% F
LVIP DIMENSIOMAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42425 0.007% 42,425 0.003% F
LVUI EQUITY WORLD EX EURCPE 157.29% 0,026% 157.299 0.011% F
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MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL

Azioni

% su votantl

Voati

% su votanti

Voto

UNIVERSAL-FONDS

ALl AP ST FOOIE 81,641 0014% 81,641 0006%  F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0015% 89877 DO0s%E|  F
MERCER QIF FUND PLC 140,755 0.023% 140.755 0010%[ F
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 53.626 0.009% 53.625 0004%]  F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0291% 1.758.785 0120%] F
NAVIG S.A 5. DI GIORGIO ZAFFARONI 08891940960 25,000.000 4135% 25.000.000 L707%|  F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 48,538 0011% 68,533 0.005% F
£ i TR F o

:?“P;TH:EN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE onTs & ooaE ol e
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291,168 0.045% 291,168 0020%] F
OAM EUROPEAN VALUE FUND 9.830.595 1.626% 9.830.595 0s71E]  F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 5936 0.001% 5936 0000%| F
PK UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173820 0.029% 173820 0012%|  F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0.023% 137.850 0009E|  F
PROVIDENCE HEALTH & SERVICES AND 5W TH SERVICES =i =
Wg DENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICE e e e e
PROVIDENCE E iCE T N

T;o IDENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN S e Sl e
PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0.002% 11.257 0001%[  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLCRADO 452010 0075% 452010 0o31%[ F
PUBUC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.005% 37098 0003%| F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.021% 127.547 0009%[  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 343.493 0057% 343.493 0023%| F
QUONIAM FUNDS SELECTICN SICAV - EUROPEAN SMALL CAP 58210 0010% 58210 0004%| F
RORERT BOSCH GMBH 277.582 0.045% 277.582 00i19%| F
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA’ SEMPLICE 97726750017 ?.655.688 1,597% 9.656.688 0.659% F
RODOLFO DE BENECETTI SRL 11190110012 4.020.744 0.665% 4020744 0.275%| F
RPAQ 2015 FUND LP 31.324 D.005% 31324 0002m| F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0013% 81.454 000s®  F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17714 0.003% 17.716 0001%
SEI INSTITUTIONAL INTERMATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257.347 0043% 257347 0018%( F
SOCIAL PROTECTION EUND 27.528 0005% 27528 0002% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 56512 0.009% 56512 0004%| F
SPDR PORIECLIO EUROPE ETF 18.238 0.003% 18.238 0001%|  F
$58 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 96723 0.016% 96723 0007%| F
S5GA SPOR ETFS EUROPE | PUBLICUMITED COMPANY 840.801 0.139% 840801 0057%] F
$5T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1974.414 0.327% 1974414 0.135% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 92.183 0015% 92183 0.006%|  F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0,005% 28.207 0o02%| F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2.121 0.000% 2121 0.000%| F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26307 0.004% 26307 0002%] F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.013% 81.273 0.006%| F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31780 0.005% 31780 0002%| F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 95703 0016% p5.703 0.007%| F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.660 0.008% 50.660 0003%| F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 921,106 0.152% 921.106 0083 F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32374 0.005% 32374 0002%|  F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16202 0.003% 16202 0001%| F
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 72749 0.015% 92743 0006%]
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1,027,428 0.170% 1.027.588 boro%| F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 93.187 0016% 95.187 ooo7R|  F
THRIFT SAVINGS PLAN 2025469 0.335% 2.025.449 0136%] ¢
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34.413 0,005% 34413 0002%|  F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 63727 0011% 63727 Doo4%|  F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT .
s sl 128,588 0021% 128,588 0.009%|
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIOMALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120339 0.020% 120337 oo0s%| F
U.5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252.673 0.042% 252.673 0017%] F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 419.825 0.103% 419.825 ooa2m| ¥
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.005% 37.429 0003%| ¢
UBS LUX FUND SOLUTIONS 556,999 0094% 566,999 0037%] F
UL-FONDS BAV RBI AKTIEN 85.948 0014% 85948 0008%| ¢
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.084% 507.537 0035%| ¢
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- S GOk s Thoo

Punto-la




Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voti

su votanti

Voto

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.757 0,005% 28,757 0.002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPAMIES INDEX FUND 203.150 0,034% 203,150 Q.014% F
VANGUARD IMVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325074 0.054% 3250748 0.022% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEES 135055 0023% 134,055 0.009% F
VIRGIMNIA RETIREMEMT SYSTEM 1 0.000% | Q. 7 F
VOYA MULTI-MAMAGER INTERMATIONAL SMALL CAP FUND 135344 0.022% 135,344 0.009% F
WASHIMNGTON STATE INVESTMENT BOARD 332399 Q.055% 332379 0.023% F
KTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5.534 0.000% F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIQOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 19.435 0,003% 19.435 0.001% =
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14.405 0.002% 14.405 0.001% G
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 17%9.304 0.030% 179306 0.012% A
RAM [LUX) SYSTEMATIC FUNDS A55.706 0.057% 355,704 0.024% A
Totale votanti 504.621.925 100%  1.464.357.629 100%

Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

Legands

F- Favoravole
C-Contrarsa

A - Atenuta
Listaw

Hon Volante
iE - Non Espessa

Punto 1a
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Punto 1.b della parte ordinaria

Bilancio d'esercizio ol 31 dicembre 2025 e destinatione del risulfato di esercizio. Presentazione bilancio consolidato dal 31 dicembre 2025; Destinazione del

risultato di esercizio.

n. azioni % azioni rappresentate | % del Capitale Sociale n. voti % voti rappresentatiin | % dei diritti di voto
in assemblea assemhblea
Quorum costitutivo assemblea 604,621,925 100% 65,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni per le quali il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quarum deliberative): 604,621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
Azioni per le quali il RD
non dispone d| istruzioni; 0 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al vato | % dei diritti di voto
Favoravole 604.266.219 99,941% 55,963% 1.464.001.923 99,976% 79,138%
Contrario 0 0.000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
Astenuto 355.706 0,053% 0,039% 355.706 0,024% 0,019%
Non Votante 0 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
Totali 604.621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79.157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 20246

Punto 1.b della parte ordinaria

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 e destinazione del risultato di esercizio. Presentazione bilancio consolidato dal 31 dicembre 2025: Destinazione del
risvltato di esercizio,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli §.p.A. nella persona di
Zappone Veronica

Anagrafica Azionl % su votanti Votl % su votanti Voto

AASSGA ACTIONS EUROD 834929 0.138% 836.929 0,057% F
7] 3 2

?J:DIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYMAMIC EXTENSION MASTER 31,870 0.005% 870 0.002% E
ACADIAN INTERMNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 258,942 0.043% 258.942 0018% £
ACADIAM INTERMATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 66,432 DOI1% 66,432 0.005% F
ACADIAN NOMN-U.S, SMALL-CAP EGQUITY EXTENSION FUND LLC C/O £

134, | 1362 009% F
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING A3 FUND MANAGER Soded Q0% S v
ACADIAN NON-US MICROCAF EQUITY FUND. LLC 474,059 0.078% 474059 0.032% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 207413 0.035% 209413 0.014% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 277 0.000% 2790 0.000% F
ALTRIA CLENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213892 0.035% 213.892 0.015% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 139,190 0.023% 139.190 0.010% F
AMERICAM CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55297 0.007% 55297 0004% E
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIOMAL SMALL CAP o PR o
EQUITY ETF 81927 0.014% B1.927 0.006% F

AERIC AN CEN RUST-AVANTIS INTERMNATI LS P

:.:fj;:aw CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAl 30,729 0.096% S80.729 0.040% =
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG S -
EADERS UCITS ETF 35953 0.006% 15953 0,002% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20002 0.001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 134.605 0.023% 134,605 D.007% E
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 35413 0.006% 35413 0.002% F
AMUNDE MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 74699 0.001% 7.69%9 0.001% F
AGR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP, PORTFOLIO Fi
MARGIN ACCT 40220 0.007% 40.220 0,003% F
AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES A9 8360 0.001% 8340 0.001% 5
AQR FLEX 1 SERIES LLC- SERIE5 Alb 312 0.000% 312 0.000% F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION QFFSHORE FUND [| L.P, C/O AQR
CAPITAL MANAGEMENT LLC 52.544 0.009% 52.544 0,004% F
JARIZON A STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118813 0.008% F
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 138.826 0.023% 138824 0.00%% F
ARROWSTREET [DELAWARE] L/S FUND LP ARROWSTREET CAPITAL LTD
PARTN ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE] L/5 FO LP (DLPPPF] 34308 0.004% e QO0ZH(  E
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3.805 0.001% 3.805 0,000% F
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3064 0.001% 3,184 0.000% F
A FUUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.050.000 0.072% F
ALFUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12.600.844 2.084% 18.045.014 1.232% F
Al FUND 1-A ALLOCATION-ITALIAM LONG TERM QPPORTUNITIES 400.000 0.065% 400,000 0.027% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.017% 100.000 0.007% F
AIL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0.002% 12.732 0.001% F
BLACKROCEK, ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF >
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 85244 9018 8e84 i) [
[BL#CF'.ROCE AUTHORISED CONIRACTUAL SCHEME | 114,994 0.019% 114,994 0.008% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, MA. INVESTMENT FUNDS =
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 81,400 0.013% 81,400 0.005% F
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72918 0.012% 72918 0.005% F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC, 17.491318 292%6% 17691318 12085 F
CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 495,194 0.082% 495194 0.034% F
CB SPAIN IICS CUENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.947% 5.740.291 0392% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.304 0.030% 179306 0.012% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 274620 0.005% 27.620 0.002% F 4
COBAS CONCENTRADOS FiL 2.591.467 0.495% 5.564817 02208] A 4
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voti % su votanti Voto
COBAS EMPLEQ FP 518868 0.085% 518848 0,035% E
COBAS GLOBAL FP 4.775.855 0,790% 11,881 251 0811% F
COBAS INTERNACIONAL FI 27.537.445 4,554% 73.549 045 5023% £
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512893 0.085% 1.085.067 0.074% F
COBAS SELECCION F 29,694.059 4912% 79.440.341 5,425% £
COBAS VALUE SICAY A 169.413 0.078% 1.170.339 0.080% £
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374863 0.062% 374843 0.026% £
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOGL EMPLOYEES
kel 1 o
BETIREMER VS 77908 0.013% 77908 0.005% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.128 0.000% 2.188 0.000% £
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3799 0.001% 3797 0.000% B
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNIOM EMPLOYEES. a9 0,000% 49 0.000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.449% 2.713.554 0,185% F
CREDIT 5UISSE INDEX FUND [LUX) 209.651 0,035% 209,651 0.014% F
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENZO FRAN DBNRLFS1LO2LZ15N 431,450 0071% 431,450 0,029% F
DEKA-RAB 105.928 0.018% 105938 0.007% F
cCol TR 1 TRL s" "] ;
?;L»IAS?LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP T anion — 0004% =
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.015.997 1,326% 3.015597 0.547% F
DIMENSICNAL FUNDS PLC 915.141 0.151% 915141 0.0627% F
DIMENSICNAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16,631 0,003% 16,631 0.001% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 413,943 0,102% 513943 0.047% F
DIMENSICNAL INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2.015.979 0,333% 2015979 0,138% F
DIMENSIONAL INTERMATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMEMSIONAL E 12812 0,002% 12812 0.001% F
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174,495 0029% 174,496 0.012% F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 535598 0.087% 535598 0,037% F
|EURIZON AZIONI TALIA 915.184 0.151% 915,184 0,062% F
EURIZON AZIGNI PMI ITALIA 1.951.122 0,323% 1.951.122 0,133% F
EURIZON FUND 253856 0.042% 253856 0,017% F
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS = o —
oy 72.440 0.012% 72.440 0.005% F
EXELCN CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNICN
: 002% 12, 001% F
il 12.708 0,002% 308 0,001
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.012% 74.720 0,005% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERMATIONAL § 147.101 0,024% 147.101 0.010% B
‘E{?ES” INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD E3G SCREENED T 0.000% 1176 Q000 =
FIDEURAM ITALIA 115.286 D019% 115285 0.008% E
FIDEURAM PIAND AZIONI ITALIA 78146720 1.293% 7816720 0.534% F
FIDEURAM PIAMD BILANCIATO ITALIA 20 JB7.484 0.130% 787 434 0.054% F
FIDEURAM PIANG BILANCIATO ITALIA 50 1.977.747 0.327% 1.377.747 0,135% F
FONDITALIA 5.451.740 0.935% 5:661.740 0.387% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0,003% 16.150 0.001% B
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSICN TRUST 551 0.000% 451 0.000% F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05938550010 377.471.050 42.431% 1.125.053.838 74,829% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115,341 0.019% 115361 0.008% -
|AM NATIONAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18.225 0.001% -
|NTERFUND SICAV 102,751 0.017% 102751 0.007% F
INTERNATIONAL CORE EGUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
2.238.490 0,370% 2.238.450 0,153% F
LIMEHSIONS GROUP INC -
|iNVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. SMALL-MID ETF 9,458 0.002% 5.458 0,001% F
ISHARES ALL-COUMTRY EQUITY INDEX FUND 12.420 0.002% 12.420 0,001% F
|SHARES CORE MSC| EAFE ETF 4.388.893 0.726% 4.388.893 0.300% F
ISHARES CORE MSC| EAFE IMI INDEX ETF 232278 0,035% 234,278 0.016% F
|SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2.006.276 0,332% 2.006.276 0.137% F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2,283 0.000% 2283 0.000% F
|SHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0.426% 2.575.544 0,176% E
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16,453 0.003% 16463 0.001% F
ISHARES M3CI EUROPE SMALL-CAP ETF 57.894 0.010% 57.896 0.004% F
|5HARES VI| PUBLIC LIMITED COMPANY 852.373 0.141% 852373 0.058% F
JHVIT IMNT'L SMALL CO TRUST JOHMN HAMCOCK INVESTMENT =
: 0.007% 42,681 0.003% B
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN hentit A A s
LACERA MASTER CPES TRUST 18.454 0,003% 18.454 0001% F
LEADERSEL PMI 4.300.000 0.711% 4:300.000 0.294% B
LEGAL & GENERAL ICAV. 29.035 0.015% 89.035 0.006% B
LEGAL AND GEMERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 227,134 0.03B% 227.134 0.016% F
LVIP DIMENSIOMAL INTERMATIOMAL CORE EQUITY FUND 42425 0,007% 42425 Q.003% F

Punto 1.b




Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voti % suvotanti Voto
LVUI EQUITY WORLD EX EURCPE 157.299 0.026% }57.2%9 0.011% E
MAMULIFE IrJ—VESTMErn MTNAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIOMAL 81.641 0.014% 81,541 0.004% E
SMALL CAP EQUITY POOLE

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.015% B8%.877 0.006% F
MERCER QIF FUND PLC 140,755 0.023% 140.755 2.010% F
MSCI ACWI EX-U.5. IMIINDEX FUMD B2 53.626 0.009% 53.626 0.004% F
MULTI UNITS FRAMCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% 1,758,745 0,120% F
MNAVIG 5.A5. DI GIORGIO ZAFFARONI 08391940960 25.000.000 4,135% 25.000.000 1.707% F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 468.538 0011% 43.538 0,005% F
:‘(jg’mERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.003% 20417 0.001% s
MNORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291.168 0.048% 271.148 0.020% F
QAM EURCPEAN VALUE FUND 7.830.595 1.426% 9.830.595 0.671% F
OMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEX POOL 5.534 0.001% 5.834 0.000% F
P UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173820 0.029% 173,820 0.012% 3
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM COF NEW JERSEY 137.850 0.023% 137.850 0,007% F
fngIDErJCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 2814 0001% 7814 0.001% e
FT";ROVIDENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAM 7144 0.001% 7164 0.000% £
PROVIDEMCE §T. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0.002% 11.297 0.001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0.075% 452010 0,031% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION COF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.098 0,003% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0021% 127.547 0.009% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 343,493 0.057% 343,493 0.023% E
QUONIAM FUNDS SELECTICN SICAV - EUROPEAN SMALL CAP 58210 0010% 58210 0,004% F
ROBERT 8OSCH GMEBH 277.582 0.046% 277.582 0.019% F
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPLICE 97T2E750017 9.656.688 1.597%. 9.456.488 0.659% F
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.744 0.665% 4.020.744 0.275% F
RPAQ 2015 FUND LP 31.324 0.005% 31.324 0.002% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0.013% 81,454 0.006% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL EQUITY IMDEX FUMD 17,716 0.003% 17.716 0.001% F
SELINSTITUTIONAL INTERMNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257347 0.043% 257347 0.018% F
SQCIAL PROTECTION FUND 27.528 0.005% 27.528 0.002% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 56512 0.007% 56.512 0.004% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 18.233 0.003% 18.238 0.001% F
S5B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMOHM FND P4.723 0016% 6723 0,007% F
S5GA SPDR ETFS EURCPE |l PUBLICLIMITED COMPANY 840501 0.139% 840.801 0.057% F
35T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.974.414 0327% 1.974.414 0.135% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFTS PLANS $2.183 0.015% 92.183 0.00% F
STATE OF NEW MEXICQ STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0.005% 28.207 0.002% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2121 0.000% 2:121 0.000% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26,309 0.004% 25.30% 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX POCRIFOLIO 81.273 0.013% B1.273 0.006% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31.780 0.005% 31.780 0,002% F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS YOOR DE BOUWRMIJVERHEID 19.435 0.003% 19.435 0.001% F
STICHTING PENSIQENFOMDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14.405 0.002% 14.405 0.001% F
STICHTING PHILIPS PENSIOEMFONLS 95703 0.016% 95.703 0,007% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.640 0.008% 50,660 0.003% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 21,104 0.152% 921.106 0.063% F
TENMESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32.376 0.005% 32376 0.002% £
TEXAS MUNICIPAL RETIREMEMT SYSTEM 16.202 0.003% 16.202 0.001% F
THE CLEVELAND CUNIC FOUNDATION 92.74% 0.015% 32.749 0.006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 1.027.488 0.170% 1.027.488 0.070% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH TS TREASURER 99.187 0.016% F7.187 0.007% F
THRIFT SAVINGS PLAN 2.025.489 0.335% 2025469 0.138% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATICHN FUND 34.413 0.006% 34,413 0.002% F
THRIVENT INTERMATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 63.727 0.011% £3.727 0.004% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCUNA EQUITY INVESTMENT -z 22 =
FUND POOLED TRUST 128.588 0.021% 128.558 0.009% F
TRUST 1| BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120339 0.020% 120,339 0.008% F
1.5, STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252,673 D.042% 252.673 0.017% F
UBS FUMD MANAGEMENT [SWITZERLAMD) AG. 419.825 0.103% §19.825 0.042% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 37.429 0.006% 37.429 0.003% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 564999 0.0%4% 566999 0.039% F
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Anagrafica CE/PI Azionl % suvaotanti  Voti % suvotanti  Voto

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 255768 0.014% 85948 0.006% F
UMITED MATICNS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.084% 507.537 0.035% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STEV-NW- - _ =

NDIERE LE SN 25,534 0.004% 25.534 0.002% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.757 0.005% 28.757 0.002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0.01% 203.150 0.014% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325,076 0.054% 325074 0.022% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 134055 0.023% 136055 0.009% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM | 0.000% 1 0.000% F
VO A MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364 0.022% 135344 0.009% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332,399 0.055% 332399 0.023% F
XTRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5.534 0.000% F
RAM [LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.704 0.059% 355.704 0.024% A
Totale votanti 604.621.925 100%  1.464.357.629 100%

Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

- Contraric
A = Astarido
Lx - st x
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 2 della parte ordinaria

Propasta di autorizzazione ad acquistare e dispome df azion proprie, previa revoca della precedente autorizazione per ka parte non eseguita.

n. azioni % arioni rappresentate | % del Capitale Sociale n. voti % voti rappresentati in | % dei dirittl di voto
In assemblea assemblea
Quorum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 65,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azloni per le quali Il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 604.521.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
Azioniper le quall Il RD
non dispone di istruzioni: 1] 0,000% 0,000% 0 0,000% 0.000%
n. azioni % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al voto % del dirittl di voto
Favorevole 555.147.974 91,817% 60,601% 1.409.439.508 96,250% 76,188%
Contrario 49.118.245 8,124% 5,362% 54.562.415 3,726% 2,950%
Astenuto 355.706 0,059% 0,039% 355,706 0,024% 0,0159%
Non Votante 0 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
Totali 504.621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 2 della parte erdinarla

Proposta di aulorizzatione od acquisiare e dispome di ozieni proprie, previa revoca della precedente autorizazione per la parte non eseguita,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designate Monte Titoli §.p.A. nella persona di
Zappone Veronica

Anagrafica CF/PI Azioni % suvotantl  Votl % su votanti  Voto
AA SSGA ACTIONS EURD B15.929 0.138% 34929 0.057% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 430 0.000% 530 0.000% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118313 0.008% F
ACFKROCH ET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
e SCHWHENG DN BEHNE O 56844 0014% 86344 oos%| F
|BLACKROCK. AUTHORISED COMTRACTUAL SCHEME | 114,774 0.019% 114794 0.008% F
INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS
EEJ‘:?CEFJ:\EI?L%iEESBE:EFﬁ w-:srsus 5 ST 81400 0013% 81.600 0.006%| F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC. 17.691.318 2924% 17.691.318 1,208% F
CALUFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 495,194 0.082% 495.194 0.034% £
CB SPAIN ICS CLIENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.947% 5.740.291 0.392% F
COBAS CONCENTRADOS FIL 2.5991.46%9 0.495% 5.564817 0,380% F
COBAS EMPLEQ FP 518868 0.084% 518868 0,035% .
COBAS GLOBAL FP 4.775.855 0.790% 11.881.251 0.811% F
COBAS INTERNACIONAL FI 27.537.445 4554% 73.5479.045 5.023% F
COBAS MIGO GLOBAL FP 512893 0.085% 1 086067 0.074% F
COBAS SELECCICN A 29.696.059 4912% 79.440361 5.425% F
COBAS VALUE SICAV SA 469413 0.078% 1170339 0.080% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND _ 374863 0.082% 374863 0.0246% F
E&tﬂ;ﬁm\ﬁé P:WOF PENNSYLVAMIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77.908 0.013% 27.508 0.005% P
CONNECTICUT GEMERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2.188 C.000% F
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENIO FRAN DENRLFSILOZLIIPN 411.450 0071% 431 450 0.027% F
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174,478 0.02%% 174,474 0012% F
EURIZOMN AZIOHNI ITALIA ?15.184 0.151% 715.184 0.042% F
|EURIZON AZIONI PMITALIA 1.951.122 0323% 1,951,122 0,133% F
EURIZON FUND 253856 0.042% 253854 0.017% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAJ INTERNATIONAL 5 147.101 0.024% 147.101 D010% F
::JU:;WH-VEEMEH? FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD E5G SCREENED 1175 0.000% 1175 0.000% =
FIDEURAM ITALIA 115285 0.019% 115.284 0.008% F
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 7815720 1.293% 78156720 0.534% F
FIDEURAM PIANG BILAMCIATO [TALIA 30 77684 0,130% 7B7.684 0.054% F
FIDEURAM PIANG BILANCIATO ITALLA 50 1.977.747 0.327% 1.977.747 0.135% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 451 0.000% 651 0.000% F
FRATELLI OE BENEDEITI SPA 05734550010 A77.471.050 62431% 1.125.053.838 768F7% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115361 0.019% 115361 0.008% F
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF ?.453 0.002% §.453 0.001% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12.420 0,002% 12,420 0.001% F
ISHARES CORE MSC| EAFE ETF 4.388.893 0.726% 4,388,873 0,300% £
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 434278 0,039% 234,278 0.016% F
SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2.006.276 0.332% 2006274 0.137% F
ISHARES 1l PUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0.000% 2283 0.000% F
ISHARES M3CI EAFE SMALL-CAP EIF 2.575.544 0.426% 2.575.544 0,176% F
ISHARES MSC1 EUROPE IMI INDEX EIF 14,443 0.003% 16,443 0.001% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 57894 DO10% 578%4 0.004% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 852373 0141% 852372 0.058% B
LEADERSEL PMI 4.300.000 EARES 4.300.000 0,274% F
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 53.5626 0.009% 53.626 0.004% F
MAVIG 5.A5. DI GIORGIO LAFFARONI 08871940760 25.000.000 4.135% 25.000.000 1.707% F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND £8.538 0011% 48.538 G.005% F
OAM EURQPEAN VALUE FUND #.830.595 1.626% 7830575 0.671% F
OMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED] INDEX POOL 5934 0.001% 5934 0,000% F

Punto 2 12/70



PR UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173.820 0.029% 173820 0.012%

F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0,075% 452010 0031%|  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37,098 0,006% 37098 0003%| F
ROBERT BOSCH GMBH 277552 0.046% 277582 0015%] F
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA SEMPLICE 977256750017 5556458 1.597% 9,655,688 0.657%| F
RODOLFO DE BENEDETTL SRL 11190110012 4020.744 0.665% 4020744 0.275%| F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL COMPANY. INDEX ETF 81.454 0.013% 81.454 0006%| F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 172716 0,003% 17718 0.001% F
SE| INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257,347 0.043% 257.347 0018%| F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 56512 0.009% 56512 0.004%] F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 18.238 0.003% 18238 0.001%
$5B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 96.723 0.016% 96723 ocorm|  F
SSGA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 840801 0,139% 840,801 0057%|  F
55T GLOB ADV. TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1574.414 0.327% 1974414 0.35%] F
STATE STREST GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26309 0,004% 26307 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.013% 81.273 0.00s%| F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 95.703 0.016% 95,703 0.007%| F
TENNESSEE CONSOUDATED RETIREMENT SYSTEM 32.376 0.005% 32374 0.002% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 99.187 0.016% 99.187 0007%| F
THRIFT SAVINGS PLAN 2025.449 0.335% 2.025.469 0.138%  F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT T . . v T
s 128.538 0.021% 128,588 0.00
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 85948 0.014% 85,963 0006%| F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STEV-NW- =

% 53
UNIVERSAL-FONDS 25535 o 25:309 0LosRl F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28757 0.005% 23.757 0002%  F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203,150 0,034% 203.150 0014%] F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325.076 0.054% 325074 0.022%] F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.055% 332,399 0.023%] F
FAUCNAD]AN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER T D0 % T
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY I FUND LLE 258,942 0.043% 258.942 0018%] C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 46432 0.011% 66.432 0.005%|
ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/Q =
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING A3 FUND MANAGER Foa2e8 D.025% 124208 O.007R|, €
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND. LLC 474059 0,078% 474059 003z%|  C
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLID 209413 0.035% 207.413 0014% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.160 0,000% 2,140 0000%|  C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213892 0,035% 213892 0015% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 139.190 0,023% 139.190 pol0%| ©
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55.297 0.009% 55297 0004%| C
Egﬁ;:lf;t:: CENTURY ETF TRUSI-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP e oo e e D
B Y ETF TRUST- 5 INTER] MALL CAF

CTLEUREICA TCENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 7o B00i% T e
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT E3G T
Py sl 35953 0.006% 35953 0002%| €
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20002 0001%] C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP E5G BRD TRANS 136,605 0.023% 136,605 00074 €
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 35613 0,006% 35413 0002%] C
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7697 0.001% 7.699 0001%]  ©
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP. PORTFOLIC
NS soeT 40220 0.007% 40220 0003%| ¢
AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES A7 8340 0.001% 8360 0.001%| ¢
AQR FLEX | SERIES LLC- SERIES A 1S 312 0,000% 3z 0.000%| C
AGR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND I LP. C/O AGR
CAPITAL MANAGEMENT LLC fe s o.00%%, el 00kl 1S
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 138525 0.023% 138,826 0007%| C
ARROWSTREET [DELAWARE] L/S FUND L.P ARROWSTREET CAPITAL LD
PARTN ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE] L/S FD LP (DLPPPF} 34368 D0i% He6a Giiza) e
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3805 0.001% 3805 D.000%]  C
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3,164 0.001% 3044 0.000%] C
ALFUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.050.000 0072%| _C
AZFUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12.600.844 2.084% 18.045.014 1232%|  C
AL FUND 1-A7 ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORIUNITIES 00.000 0.065% 400,000 0027%|  C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.017% 100,000 D007%| C
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AZL DFA INTERNATIOMAL CORE EQUITY FUND 12,732 0.002% 12732 0.001%

C
BHP PARIBAS EGUITY - FOCUS ITALIA 72918 0.012% 72918 0.005% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.304 0.030% 179.304 0.012% &
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27.620 0.005% 27.620 0.002% &
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.799 0.001% 3.799 0.000% C
CONSTELLATION EMPLOYEES' BEMEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES, 49 0.000% 49 0.000% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.445% 2.713.554 0.185% c
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 209.451 0.035% 205.451 0.014% C
DEKA-RAR 105.938 0.018% 105938 0.007% c
DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GRCUP
o E EREAOROM §2397 0.010% 62327 0o0an| ¢
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.015.997 1.326% B.015.997 0,547% c
DIMENSIONAL FUNDS PLC 715,141 0.151% 715,141 00625 c
CIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 14.631 0.003% 14:431 0001% C
DIMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 513943 0.102% 413943 0.042% c
DIMENSIONAL INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015879 0.333% 2015979 0,138% c
DIMENSIONAL INTERMATIOMAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIOMNAL E 12812 0.002% 12812 0.001% C
EMNSIGM PEAK ADVISORS INC 535.598 0.089% 535.598 0.037% =
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
NAASTER TRUST 72.440 0.012% 72,440 0.005% 2
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION = —
= 12.508 0.002% 12.908 0,001% e
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720 0.012% 74720 0,005% C
FOMDITALIA 5.661.740 0.936% 5.661.740 0,387% =
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BEMEFIT MASTER TRUST. 16,150 0.003% 16.150 0.001% c
|40 NATIONAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18.225 0.001% (%5
|INTERFUND SICAV 102.751 0.017% 102.751 0.007% C
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORTFOLID OF DFA INVESTMENT 5 = =
DIMENSIONS GROUP INC 2.238.450 0.370% 2.238.490 0153%| C
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT o a
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 42.68] D.0e 42.681 0,£03% 5=
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.001% c
LEGAL & GEMERAL ICAV. 89.035 0,015% 85.035 000s% C
LEGAL AND GEMERAL ASSURANCE [PEMSIONS MANAGEMENT) LIMITED 227.134 0,038% 227.134 0.016% 7=
LVIF DIMENSIONAL INTERMNATIONAL CORE EQUITY FUND 42,425 0.007% 42.425 0.003% c
LVUI EQUITY WORLD EX EURCPE 157.29% 0.026% 157.299 00% C
PANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL =
kAL AP EQUTT POGLE 81.441 0.014% 81.441 0,006% C
MERCER QIF COMMON CONIRACTUAL FUND 89.877 0.015% 89.877 0.005% C
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.023% 140.755 0.010% C
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% 1.758.745 0.120% [«
:‘ig‘lhERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 0417 0.00%% 20,417 0.001% c
MORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291.168 0.048% 291.168 0.020% C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137 850 0.023% 137.850 0.009% C
.:fgvroENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 00017 7814 00015 c
;‘:OVEDEHCE HEALTH & SERVICES CASH BALAMCE RETIREMENT PLAN 7164 0.001% 7164 0.000% c
PROVIDENGCE §7. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0.002% 11.297 0.001% [
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127,547 0.021% 127.547 0.009% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 343.453 D.057% 343.493 0.023% [=
CIUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN SMALL CAP 58.210 0.010% 58210 0.004% c
|RPAG 2015 FUND LP 31.324 0.005% 31324 0002% C
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 0.005% 27.528 0.002% c
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEMEFITS PLANS ¥2.183 0.015% 92.183 0.006% C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0.005% 28207 0.007% c
STATE OF WISCONSIN IMVESTMENT BOARD 2.121 0.000% 2121 0.000% ]
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 31.780 0.005% 31.780 0.002% c
STICHTING BEDRIIFSTAKPENSISENFONDS VOOR DE BOUWNIIVERHEID 19.435 0.003% 19.435 0.001% c
STICHTING PENSIQEMFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14.405 0.002% 14.405 0.001% =
STRATEGIC INTERMATIONAL EQUITY FUND: 50,660 0.008% 50440 0.003% e
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 721.106 0.152% 921.106 0.063% =
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16.202 0.003% 15202 0.001% =
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION §2.749 0,015% 92.74% 0.006% c
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA | 027.488 0.170% 1,027,688 0.070% c
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34.413 0.006% 34413 0.002% C

Punto 2 1a/70



Anagrafica CF/PI Azioni % su votantl  Voti % suvotanti  Voto
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIC 0011% 63.727 0.004% C
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 1203379 0,020% 120339 0,008% c
U.5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252,673 0.042% 252673 0.017% C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 419825 0.103% 419.825 0.042% [
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006% 3429 0.003% C
UBS LUX FURD SOLUTICINS 568.99% 0.094% 545.999 0.037% C
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 Q.024% 507.537 0.035% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEXS 136085 0,023% 136055 0.007% C
VIRGIMNIA RETIREMENT SYSTEM ] 0.000% | 0.000% C
VOYA MULTEMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135364 0022% 135344 0,009% C
XTRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5534 0.000% 2
RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.704 0.055% 355.706 Q.024% A
Totale votanti 404.621.925 T00%  1.464.357.629 100%

Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

Lv - Lsta
HY.« Non Volants
HE - Non Eiprotio

Punta 2
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 3.a della parte ordinaria

Relazione sulla politica in matena di remunerazione e sui compensi comsposti di cui al'art, 123-ter del TUF: Vote vincolante sulla Sezione |

n. azieni % azioni rappresentate | % del Capitale Sociale n. voti % votl rappresentatiin | % dei diritti di voto
in assemblea assemblea
Quorum costitutivo assemblea 604,621.925 100% 66,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni par le quali il RD dispone di istruzioni per
1'0dG in votazione (quorum dellberative); 604,621,925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
Azioni per le quali Il RD
non dispone di istrugioni: 0 0,000% 0,000% Q 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipantl al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipantl al voto | % dei diritti di voto
Favorevole 517.002.151 85,508% 56,437% 1,371.293.685 93.645% 74,126%
Contrario 87.264.068 14,433% 9,526% 92.708.238 6,331% 5,012%
Astenuto 355.706 0.059% 0,039% 355.706 0.024% 0,019%
Nan Votante 0 0.000% 0.000% Q 0,000% 0,000%
Totali £604.621.925 100.000% 66.002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 20246

Punto 3.a della parte ordinaria

Pelarione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi comisoosh oi cul all'art, 123-ter del TUF: Voto vincolante sulla Sezicne |

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli §.p.A. nella persona di
Iappone Veronica

CF/PI Azioni % su votanti  Votl % su votanti  Voto

Anagrafica

BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC 17491318 2.924% 17.491.318 F
C8 SPAIN IICS CUENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.949% 5.740.291 0.392% F
COBAS CONCENTRADOS FIL 2.971.447 0.495% 5564817 0.380% F
COBAS EMPLEQ FP 518.858 0.084% 518858 0.035% F
COBAS GLOBAL FP 4775855 0.790% 11.881.251 0811% F
COBAS INTERMACIONAL FI 27.537.445 4554 73.549.045 5.023% F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512,893 0.085% 1.086.067 0.074% F
COBAS SELECCIONFI 29.696.059 4.910% 79.440.341 5.425% F
COBAS VALUE SICAV SA 469,413 0.078% 1.170.339 0,080% 3
COMMONWEALTH OF PENNIYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES
10138 ; J F
RETIREMENT SYSTEM 77.908 0.013% 77.59G8 0.005%
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENZIO FRAN DENRLFAILOA 219N 431 450 00715 £31.450 0.029% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFT MASTER TRUST.. 16.150 0.003% 146150 0.001% F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05934550010 377471080 62.431% 1.125.053.838 76829% F
HNAVIG 5.A5. DI GIORGIO ZAFFAROHI QB871740950 25.000.000 4.135% 25.000.000 1, 707% F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 48.538 0011% 48,538 0,005% F
:E:THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-U5 INVESTABLE 20417 0.003% 20417 0.001% :
IMAR
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 271.148 0/043% 271.148 0.020% F
OAM EURCPEAN VALUE RIND 7.830.595 1.626% 9.830.595 0.671% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.021% 127.547 0.007% F
|RCDOLFO DE BENEDETT SOCIETA' SEMPLICE 97724750017 9.654.688 1.597% 9.5656.688 0.659% F
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4,020,744 0.665% 4,020,744 0.275% F
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 0.005% 27.528 0,002% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28,757 0.005% 28757 0,002% F
AASSGA ACTIONS EURD B16.929 0.138% 836929 0,057% C
:j:‘;mw: GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER 31870 0.005% 41 870 00075 c
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPF EQUITY Il FUND LLC 258942 0.043% 258.942 0018% c
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 66,432 001% £4.432 0.005% G
ACADIAN NON:U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING A5 FUMD MANAGER 134280 0e3% 136:280 2095 ¢
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLC 474.059 0.078% 474059 0.032% C
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOMND PORTFOLIO 209.413 0.035% 209413 0.014% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.7%0 0.000% 2770 0.000% C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 2131892 0.035% 213892 0.015% C.
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 139.190 0.023% 139.1%0 0.010% C
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55.297 0.00%% 55.297 0.004% c
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVARNTIS INTERNATIOMAL SMALL CAP
|equnv er a1.927 0.014% 81.927 0.006% c
MNTUR TRUST- INTER SMALL
inE:lcma CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP 580,729 D00 580729 010401 c
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG ¢
LEADERS UCITS ETF 35953 0.006% 35953 0,002% c
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20002 0.001% G
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 136,405 0.023% 134,405 0.007% G
AMUNDI MSCI EURGCPE SMALL C ESG BRD TRANS 35,613 0.006% 35613 0.002% C
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP DECD EX USA 7.699 0.001% 7699 0.001% c
2] . ] 1
AQRPEL HI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LLP. PORTFOLIO 40220 0.007% 40220 0.003% ¢
MARGIN ACCT
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES A7 B.340 0.001% 33450 0.001% c
AGR FLEX | SERIES LIC. SERIES A8 312 0.000% 312 000%] _C
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Anagrafica
AGIR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND Il LP. C/O AQR

Ationi

% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

CAPITAL MANAGEMENT LLC 52.544 0.007% 32545 0004%| €
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118813 0.008% C
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 138825 0.023% 138825 0.009% C
ARROWSTREET (DELAWARE) L/3 FUND L.P ARROWSTREET CAPITAL LTD
PARTN ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE] L/S FO LP (DLPPPF| H58 0.006% 34368 00028 €
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAF VALUE ETF 3.805 0.001% 3,805 0.000% C
AVANTIS CIBT INTERNATIOMAL EQUITY ETF 3164 0.001% 3.164 0.000% C
AL FUND | A7 ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.050.000 D07Z% C
A7 FUND | A7 EQUITY BESTVALUE 12600844 2084% IBO45014 1.232% C
AZ FUND 1-A7 ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400.000 0.046% 400,000 0.027% C
AZIMUT CAPITAL MAMAGEMENT SGR SPA 100,000 0017% 100.000| 0.007% Cc
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0.002% 12,732 0.001% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND o 0Q14% S6544 ]
|BLAC!(.ROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114.994 0.015% 114,974 0.008% [
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS =
FOR EMPLOYEE B 1T TRUSTS 81.400 0013% 81.400 0.006% (o
[g_\a? PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72218 0.012% 72918 0005% Cc
CALFORMNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 475,194 0.082% 495,194 0,034% c
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.306 0.030% 179304 0.012% c
CITY OF PHILADELPHIA PUBUIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 27,420 0.005% 27620 0.002% C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374863 0.062% 374863 0.026% C
CONMECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2.188 0.000% C
CONMOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.799 0.001% 3.799 0.000% C
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 4% 0.000% 49 0.000% o
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.447% 2.713.554 0.185% =
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 207.551 0.035% 209.651 0.014% c
DEKA-RAB 105.938 0.015% 105,938 0.007% Cc
’D';-L:\S:i.L COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP §2.997 6.010% §2327 6.004% c
DFA INTERNATIOMAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8015997 1.326% 8.015.997 0.547% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 915.141 0.151% 915,141 0.062% Cc
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16.631 0.003% 16,631 0.001% c
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONALE 613.943 0.102% 613943 0.042% Cc
DIMENSIOMAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 201587% 0,333% 2015579 0.138% c
DIMEMSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 12812 0,002% 12812 0.001% c
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174.4%4 0.029% 174,494 0.012% C
EMSIGN PEAK ADVISORS INC 535.598 0.085% 535598 0.037% C
EURIZON AZION! ITALIA 715184 0.151% 915.184 0.0462% C
EURIZON AZIONI PMI ITAUA 1,851,122 0.323% 1.951.122 0.133% c
[EURIZON FUND 253856 0.042% 253356 0017%| €
|EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS =
Sy = : el : - 72 0012% 72. 8 c
MASTER TRUST 72.440 0.012% 440 0.005% c
EXELOMN CORPORATIOMN EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION 12908 0.007% 12508 0.001% c
EMPLOYEES
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720 0.012% 74,720 0.005% C
FIDEUITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 5 147,101 0.024% 147.101 0.010% C
-:IE:E;ITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1178 0.000% 1178 0.000% ¢
EUN
FIDEURAM ITALIA 115286 0.015% 115284 0.008% C
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 7816720 1,293% 7816720 0.534% =
FHDEURAM PIANO BILANCIATO [TALIA 30 787.684 0.130% 787.684 0.054% c
FIDEURAM PIANO BILAMCIATO ITALIA 50 1.977.747 0.327% 1.977.747 0,135% c
FONDITALIA 5.561.740 0.936% 5,661,740 0.387% C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 651 0.000% 451 0.000% 52
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115381 0.019% 1153581 0.008% c
IAM NATIOMAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18225 0.001% Cc
INTERFUND SICAV 102.751 0.017% 102751 0.007% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOUIO OF DFA INVESTMENT =
238, .37 22334 15:
DIMENSIONS GROUP ING L' Doy tcini] kot [
INVESC O FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF 7.458 0.002% 7458 0.001% C
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FLIND 12,420 0.002% 12420 Q.001% C
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4358893 0.726% 4,388.893 0.300% C
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234,278 0.039% 234278 0016% C
ISHARES CORE MSCLTOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2006276 0.332% 2006275 0.137% C
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.281 0.000% 2283 0.000% c
ISHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0.426% 2.575.544 0.175% C
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Anagrafica
ISHARES MSCI EURCPE IMI INDEX ETF

Azionl

16.463

% su votanti
0.003%

Voti

16.463

% su votanti

Voto

.
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 57895 0.010% 57895 0.004% C
ISHARES VIl PUBLIC UMITED COMPANY 852.373 D141% 852373 0.058% c
JHVITINTL SMALL CO TRUST JOHN HAMC OCK INVESTMENT

42, 007% 42,481 0,003% 2

IMANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 24681 000 o0
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 13.454 0,001% Cc
LEADERSEL PMI 4300000 Q7% 4.300.000 0.294% Cc
LEGAL L GENERAL ICAV. 89.035 0.015% 83.035 0.004% C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 227134 0.028% 227134 0014% C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42,425 0.007% 42,425 0.003% C
LWUI EQUITY WORLD EX EUROPE 157.299 0.025% 1571.399 0011% [
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL = =

KPR 1.441 014% 1.641 2.005% c
SMALL CAP EQUITY POOLE o 8 i 090
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0015% 89.877 0.0046% c
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.023% 140.755 0010% c
MSCI ACWI EX-L5. IMI INDEX FUND B2 53.426 0.007% 53.626 0,004% £
MULTT UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% 1.758.745 0.120% C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEX POOL 5936 C.001% 5936 0.000% C
PK UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173.820 0.029% 173820 0.012% C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0.023% 137.850 0,009% <
:I;DS'JIOENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0.001% 7814 0.001% c
HOVIDENCE HEALTH RVICES C. B MNCE RETIREMENT PLAS +
r: VIDENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN 7154 0.001% 7.164 0.000% c
PROVIDENCE 51. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0.002% 11.297 0.001% c
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0.075% 452010 0.031% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.098 0.003% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 343493 0.057% 343,493 0023% {2
QUOMNIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN SMALL CAP 58210 0010% 58210 0.004% C
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.046% 277.582 0.019% [
RPAG 2015 FUND LP 31324 0.005% 31.324 0.002% C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81454 0.013% 81.454 0,006% c
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.716 0.003% 12.716 0.001% [ o
SELINSTITUTIONAL INTERNATICNAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257347 0.043% 257347 C.O1B% c
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 56.512 Q.007% 56.512 0.004% =
SPOR PORTFOLIO EUROPE ETF 18.238 Q.003% 18.238 0.001% C
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMOCN FND 4723 Q.016% 76723 Q.007% [+
SSGA SPDR EIFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY 840801 0.!39‘!&1 840.80) 0.057 c
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.974.414 0.327% 1.974.414 0,135% c
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEMEFITS PLANS 72.183 0.015% 92.183 0.004% C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0.005% 258.207 0.002% =
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT 80DARD 2321 0.000% 2121 0.000% c
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26.30% 0.004% 26307 0.002% C
TATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.013% 81273 0.004% &
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31.780 0.005% 31.780 0.002% &
STICHTING BEDRIIFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 19.435 0.003% 19.435 Co01% [
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14,405 0.002% 14.405 00018 C
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 9570 0.016% $5.703 0.007% =
STRATEGIC INTERNATIONAL EGUITY FUND 50.660 0.008% 0.660 0.003% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 221,104 0.152% 921.104 0.063% C
TENHNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32376 0.005% 32374 0.002% C
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16202 0.003% 16202 0.001% c
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 92.749 0.015% 92749 0.006% c
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.488 0.170% 1,027 688 0.070% C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 99.187 0.016% 99.187 0.007% [
THRIFT SAVINGS PLAM 2025.449 0.335% 2.025.469 0.138% C
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34.413 0.004% 34413 0,002% Cc
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOC ATICHN PORTFOLIO 63.727 DoN% 63727 0.004% C
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCUNA EQUITY INVESTMENT = = =
FUND POOLED TRUST 128.588 Do21% 128.538 0.007% C
TRUST 1l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120,339 0.020% 120337 0.008% c
U.5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252.4673 0.047% 252473 0017%] €
UB3 FUND MAMAGEMENT [SWITIERLAND]) AG. 419825 0.103% 417825 0.042% =
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG. 74T 0.004% 374237 0003%|, G
UBS LUX FUND SOLUTIONS 5846999 0.074% 556397 0.047% f
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Anagrafica CE/P1 Azionl % su votanti  Voti % su votanti  Voto
Ji-FONDS BAV RBI AKTIEN 85.948 0014% B5948 0.006% G
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.084% 507.537 0.035% C
UMNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STRV-NW- At R = = - o
UNIVERSAL-FOMNDS 25534 0.004% 25.534 0.002% C
WVANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203:150 0.034% 203.150 0.014% C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBUC LIMITED COMPANY 325074 0.054% 325074 0.022% =
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 135,055 0.023% 1346055 0.007% c
VIRGIMIA RETIREMENT SYSTEM | 0.000% J 0.000% C
VOYA MULT-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135364 0022 135364 0.007% C
WASHINGTOMN STATE INVESTMENT BOARD 332399 0,055% 332.399 0.023% C
KTRACKERS M5CI EURCIONE HEDGED EQUITY ETF 3.534 0.001% 5534 0.000% C
RAM [LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.704 0.05%% 355.706 0.0247 A
Totale votanti 604.621.925 100%  1.464.357.629 100%
Azioni per le quall il RD non dispone di istruzioni:

L
NV « Non Votante
ME-=Non Espresio
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 3.b della parte ordinaria

Relazione sulla politica in matera di remunerazione e sui compensi comsposti di cui al"art. 123-ter del TUF: Voto consultivo suba Sezione |l

n. azionl % azionl rappresentate | % del Capitale Soclale n. voti % votl rappresentati In | % del diritt] di voto
in assemblea assemblea
CQuorum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 66,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni per le quali Il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votatione (quorum deliberativo): 604.621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79.157%
Azioni per le quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000% 1] 0.000% 0,000%
n. arionl % partecipanti al voto | % del Capitale Soclale n. voti % partecipanti al vato | % del diritti di voto
[Favorevale 521.617.360 86,272% 56,941% 1.375.908.894 93,960% 74,376%
Contrario 82.648.859 13,669% 9,022% 88.093.029 5,016% 4,752%
Astenuto 355,706 0.059% 0,039% 355,706 0.024% 0,019%
Non Votante 0 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
Totali 604.621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Punto J.b della parte ordinaria

Relazione sulla politica i materio off remunerazione e sul compensi corrisposti i cul al’art, 123-ter del TUF: Vote consultive sulla Sezione (1.

Elencoe dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli §.p.A. nella persona di
Zappone Veronica

Anagrafica % su votantl Vot % su votantl  Voto
AA SSGA ACTIONS EURD 835929 0,138% 838.929 0.057% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPCRATION 4630 0.000% 430 0.000% F
BRIARWCOD CAPITAL PARTNERS LP CfO COGENCY GLOBAL INC. 17.491 318 2.925% 17491318 1.208% F
CB SPAIN ICS CLENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.945% 5.740.291 0392% F
COBAS CONCENTRADOS FiL 2.991.449 0.495% 5564817 0.280% F
COBAS EMPLEQ FP 518,848 0.086% 518.848 0.035% E
COBAS GLOBAL FP 4.775.855 0.790% 11.881.251 0.811% E
COBAS INTERNACIONAL F 27.537.445 4.554% 73.549.045 S5.023% F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512893 0.085% 1.085.047 D.074% F
COBAS SELECCIONF 29696059 49125 79440351 5.425% F
COBAS VALUE SICAV 5A 449,413 0.078% 1.170.33% 0.080% F
COMMOMNWEALTH OF PENNSYLYANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES'

|REnREMENT SYSTEM 77.908 0.013% 77.908 0.005% £
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENIO FRAN DENRLFS]LOZL219M 431.450 0071% 4£31.450 0.029% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0.003% 16,150 0.001% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 451 0.000% 451 0.000% F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05934550010 377 471 050 62,4315 1.125.053.838 76829% F
NAVIG §5.A5. DI GIORGIO IAFFAROMI 08891940940 25.000.000 4.135% 25.000.000 1.707% F
MHORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0.011% 48.538 0.005% F
NORTHERN TRUST COMMON A MIRY WOR -US INVESTA

M?ET ERN TRUST COMMON ALL COU ORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.003% 20417 0.001% £
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291.168 0.045% 291168 0.020% F
OAM EUROPEAN VALUE FUND 9.830.595 1.624% 7830595 0.671% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.078 0.006% 37.078 0.003% F
PUBLIC EMPLOYEES" RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.021% | 27.547 0.009% F
RODOLFQO DE BENEDETTI SOCIETA" SEMPLICE Q7726750017 9.656.488 1.597% 9.455.688 0.659%| F
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4020744 0.645% 4.020.744 0.275% F
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 0,005% 27528 0.002% F
SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 18.238 0.00%% 18.238 0.001% F
$58 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 96723 0016% 96,723 0.007% E
S5GA SPDR ETFS EURORPE || PUBLICLIMITED COMPANY 840.801 0.139% 840801 0.057% F
557 GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1,974,414 0.37% 1.974.414 9.135% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26.30% 0.004% 26307 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81273 0.013% BI.273 0.004% F
THRIFT SAVINGS PLAN 349.744 0,061% 349.744 0.025% E
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28,757 0.005% 28,757 0.002% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.055% 332379 0.023% F

G ¥

FAL:?;:DIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER 31,870 0.005% 11870 0.002% c
ACADIAN INTERNATIOMAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 258.942 0.043% 258,942 0018% &
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 56,432 0011% 46,432 0,005 c
ACADIAN NOM-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O o A% ~
ACADIAM ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER }3525 0027% 120289 0T C
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND. LLC 474,059 0,078% 474059 0.032% c
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 209.413 0.035% 207.413 0.014% c
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2,160 0.000% 2140 0.000% c
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER REHREMENT TRUST 2133892 0.035% 2138792 0015% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIONAL EGUITY ETF 139190 0,023% 139.190 0.010% c
AMERICAMN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55297 0.007% 55.297 0,004% c
Egﬁﬁl‘?g\: CEMNTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIONAL SMALL CAP a1907 00147, 81997 0.004% c
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AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVA! HATIONAL SMALL CAP

Azioni

% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

VALUE 530.729 0.076% 580.727 0.040% C
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG = ~

35953 0.006% 35953 0.002% c
LEADERS UCITS ETF
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20,002 0.003% 20,002 0.001% [o
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 136.605 0.023% 136.605] 0.009% [os
AMUNDE MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 35613 0.006% A5.413 0.002% C
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7479 0.001% 1.499 0.001% C
AQR DELPHI LOMG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP. PORTFOLIO

2 0.007% 40.220 0,003% &
MARGIN ACCT Dt
AQIR FLEX | SERIES LLC - SERIES A? B340 0.001% 8340 0,001% C
AQRFLEX | SERIES LLC- SERIES Al& 312 0.000% 312 0.000% =
AGR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND || LP. C/O AGR = £ ~
CARTAL MATIAGEAENT L= 52.544 0.009% 52.544 0.004% Cc
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0,020% 118813 0.008% C
ARROWST (DE] L/S FD NON FLIP 138.826 0.023% 138.824 0.009% G
ARROWSTREET [DELAWARE]) L/S FUND LP ARRCOWSTREET CAPITAL LTD A2 0.006% 14348 0.002% -
PARTN ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE) LS FD LP (DLPPPF) S el £ =
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALLE ETF 3808 0.001% 3805 0.000% =
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3064 0001 % 3.144 0.000% C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.050.000 0.072% C
AZ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.600.844 2084% 18.045014 1.232% C
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400.000 0.066% 400000 0.027% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0178 100.000 0.007% G
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0.002% 12.732 0.001% =
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG OM BEHALF OF i
44 014 844 i
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 853 OISR a8 ] L
lonaRes WORL
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114,994 0.019% 114.994 0.008% [«
BLACKROCK INSTITUTIOMAL TRUST COMPANY. M.A, INVESTMENT FUNDS . 3 - =
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS el L o i e
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72.918 0.012% 72918 0.005% [
CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 495.194 0.082% 495.194 0.034% c
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.304 0.030% 179.306 0.012% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27.620 0.005% 27.620 0.0027% (<
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374863 0.042% 374853 0.026% C
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2.188 0.000% C
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3799 0.001% 3799 0.000% o
COMNSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0.000% 49 0.000% c
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.449% 2713.554 0.185% [
CREDIT SUISSE INDEX FUND (Lux} 209.451 0.035% 207.451 0.014% c
DEXA-RAB 105.538 0.018% 105.938 0.007T% &
QUNTRY E ? 5 D :

?PFL?S:LLCQUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 42327 0.010% 2327 0.004% c
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8015997 1.326% 8015997 0.547% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 315.141 0.151% 915141 0.062% c
DIMENSIONAL GLOSAL SUSTAINAZILITY TRUST 14.631 0.003% 16,631 0.00!% o
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 513943 0.102% 513943 0042% C
DIMENSIONAL INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 20155979 0.333% 2015979 0.138% c
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMEMSIONALE 12812 0.002% 12812 0.001% c
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174.4%4 0.029% 174,496 0012% c
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 535.598 0.08% 535598 0.037% c
EURIZON AZIONI [TALIA 915.184 0.151% 215184 0.062% C
EURIZON ATIONI PMITALIA 1.951.122 0.323% 1.951,122 0,133% C
EURIZON FUND 253.854) 0.042% 2538546 Q0017% C
EXEL RPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLA
M}ég:gﬁy ORATION DEFINED CONTRIZUTION [ N ANS 72440 00175 72,440 0005% c
EXELOMN CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION .
EMPLOYEES 12,908 0.002% 12,508 0,001% G
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720 0.012% 74720 0.005% C
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 147,101 0.02:% 147.101 0.010% G
:A_?-JE;L)I:‘. INVESTMENT FUNDS - FIDEUTY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 N 1175 0.000¢ c
FIDEURAM ITALIA 115.286 D.019% 115286 0.008% C
FIDEURAM PIAND AZIONI ITALIA 7.816,720 1.293% 7.816.720 0.534% C
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 787.484 0.130% 787.484 0.054% Cc
FIDEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 50 1.977.747 0.327% 1.977.747 2.135% C
FONDITALIA 5.461.740 0.93:5% 5.661.740 0.387% C
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115341 0017% 115341 D408 % E
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Anagrafica

Azioni

9% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

IAM NATIONAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18225 0.001% C
[IHTEPFL:T.‘D SICAV 102.751 0017% 102.751 0.007% C
INTERMATIOMAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT > ;

DIMENSIONS GROUP INC 2.238.490 0.370% 2.238.490 0.153% C
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF 9.458 0.002% 7458 0.001% C
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12.420 0,002% 12.420 0001% c
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4.338.393 0.725% 4388 893 0.300% c
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234278 0.03%% 234278 0.016% Cc
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2006275 0.337Z% 2.006.275 0.137% C
ISHARES Il FUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0.000% 2383 0.000% c
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0.426% 2.575.544 0.176% C
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16.453 0.003% 16.453 0.001% C
ISHARES MSCI EURCPE SMALL-CAP ETF 57894 0010% 57895 0.004% Cc
|SHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 852,373 0.141% 852373 0.058% (=
JHVIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT = -

2.68) ¥ 003%

MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN Azed 0% peasl o e
LACERA MASTER OPES TRUST 18.454 0,003% 18.454 0.001% C
LEADERSEL PMI 4.300.000 0.711% 4.300.000 D.274% C
LEGAL L GENERALICAV. B9.035 0.015% 87.035 0.006% C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 237134 0,038% 227034 Q.016% (c=
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0.007% 42,425 0.003% C
LVUI EQUITY WORLD EX EUROPE 157.299 0.025% 157.299 0.011% C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL = z =

SMALL CAP EGUITY POOLE B1.541 0.014% 81.5641 0.006% C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0015% 89877 0.006% Cc
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.023% 140.755 0.010% c
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 53.424 0.007% 53.626 0.004% C
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% 1.758.765 0.120% c
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX FOOL 5934 0.001% 5934 0.000% Lo
PE UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173.820 0.025% 173820 0.012% C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF MNEW JERSEY 137.850 0.023% 137.850 0.005% C

= =
:fgleENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0001% 7814 00017 c
| F C A E EMENT PLAR -

::OV.QELCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN 7164 0.001% FATY 0.000% c
PROVIDENCE 5T, JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0.002% 11297 0.001% G
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADO 452010 0.075% 452010 0.031% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 343,473 0.057% 343473 0.023% Cc
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EURCPEAN SMALL CAP 58210 0.010% 210 0.004% Cc
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.044% 2??_5631 0.019% C
RPAQH 2015 FUND LP 31324 0.005% 31324 0.002% C
SCHWAR FUNDAMENTAL INTERNATIOMAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0013% 81454 0.0046% G
SCHWAR FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.716 0.003% 17.716 0.001% C
SELINSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257347 0.043% 257347 0.018% c
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 56.512 2.007% 56512 0.004% C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AMD BENEFITS PLANS 72.183 0.015% 72.183 0,006% C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28207 0.005% 28207 0.002% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2121 0.000% 2121 0.000% C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIOD 31.780 0.005% 31.780 0.002% c
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWMNIUVERHEID 19.435 0.003% 19.435 0.001% C
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14.405 0,002% 14.405 0.001% c
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 95703 0.016% #5703 0.007% C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.660 0.008% S0.660 0.003% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS ¥21.106 0.152% 21106 0.043% C
TENMNESSEE COMSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32375 0.005% 32374 0,002% C
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16202 0.003% 16.202 0.001% C
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION F2T747 0.015% 92,749 0.006% &
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 1 027488 0.170% 1.027.488 0.070% C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH TS TREASURER 99.187 0.0156% 99.187 0007% c
THRIFT SAVINGS PLAN 1,455,725 0.274% 1.655.725 0.113% c
THRIVENT INTERMATIONAL ALLOCATION FUND 24413 0,006% 34413 0.002% C
THRIVENT INTERMATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 563,727 0011% 463,727 0.004% C
TREASURER CF THE STATE OF NORTH CARCLINA EQUITY INVESTMENT = 51 128 o

FUND POOLED TRUST 128.588 0.021% 588 0.0077 C
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120339 0.020% 120337 0.0 C
1J.5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252.673 0.042% 2524673 0.017% C
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Votl % su votanti  Voto
UBS FUMD MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 4619.825 0,103% 519.825 0.042% =
UBS FUMD MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006% 37.429 0.003% c
JBS LUX FUND SOLUTIONS 566.999 0.074% 566997 0.03%% C
UI-FONDS BAY RBI AKTIEN 85,948 0.014% 85548 0.006% c
UMITED NATIONS JOINT STAFF PENSICN FUND. 507,537 0.034% 507.537 0.035% e
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-MW- SR - =
UNIVERSAL-FONDS 25.534 0.004% 25.536 0.002% =
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0.034% 203,150 0.014% C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325076 0,054% 3250746 0.022% 2
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDERS 134055 0.023% 134053 0.009% C
VIRGIMNIA RETIREMENT SYSTEM 1 0.000% 1 0,000% c
VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135,344 0.022%| 135.354 0.009% 23
XTRACKERS MSCI EURQIONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5.534 0.000% C
RAM [LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.706 0.059% 355.704 0,024% A
Totale votanti 404.621.925 100% 1.464.357.62% 100%
Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:
I:n." - rlcn'\-'o'.a"-'s
ME - Man Espresso
|

}’f

f
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 4.a della parte ordinaria

Nomina del Consiglio di Amministrozione. determinazione del numero del componenti, della durata in corica e dei relativi compensi:

numera dei componenti:

Determinazione del

n. azioni % ationi rappresentate | % del Capitale Sociale n. vati % votl rappresentatiin | % dei diritti di voto
In assemblea assemblea
Quorum costitutive assemblea 604.621.925 100% 66,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni per le quali Il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberative): 504,621,925 100,000% 665,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
Azlan| per le quall il RD
non dispone di Istruzioni: Q 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al voto | % dei diritti di voto
Favorevole 604.220.374 99,934% 65,958% 1.463.956.078 99,973% 78,135%
Cantrario 45.845 0,007% 0,005% 45,845 0,003% 0,003%
Astenuto 355.706 0,059% 0,039% 355.706 0,024% 0,019%
Non Vatante 0 0,000%% 0,000% 0 0.000% 0,000%
Totali £04.621.925 100,000% 55,002% 1.454.357.629 100,000% 73,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 4.a della parte ordinaria

Neomina del Consiglio di Amministrazione, determinazione del numero dei componenti. della durata in carice e del relativi compensi: Determinazione del
numero del componenti;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli $.p.A. nella persona di
Zappene Veronica

Anagrafica Azioni % suvotanti  Voti % su votanti  Voto

AA SSGA ACTIONS EURO 335529 0.128% 834.929 0.057% F
ACA N EVE! ( TY DYNAMIC E NSO TER
th:;J DIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER 31870 0.005% 315870 0.002% E
ACADIAN INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 258.942 0.043% 258.942 0.018% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 44,432 0011% 45432 0.005% F
ACADIAN NON-US. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O TR 009%
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER 136289 0.013% ey DLOTE ;
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND. LLC 474.059 0.078% 474059 0.032% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PCRTFOLIC 209.413 0.035% 207413 0.014% F
ALASEA PERMANENT FUND CORPCRATION 2750 0.000% 2.7%0 0.000% F
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213892 0,035% 213892 0,015% F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 139.190 0.023% 139.190 0010%| F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY FUND 55.297 0.009% 55297 0.004% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 81927 0.014% 81937 0.004% E
|EQuity ETF
::ﬁﬁcml CENTURY EIF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 530,729 0.096% 580.729 0.040% E
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG
5, : 35.953 ; F
LEADERS UCITS ETF 33953 00¢% 00025
AMUND! INDEX EUROPE EX UK SMALL 20.002 0.003% 20002 0.001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 135,405 0023% 134,405 0.009% F
AMUNDI MSCI EURCPE SMALL C ESG BRD TRANS 35813 0.005% 15,613 0.002% F
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7.699 0.001% 1.699 0.001% F
AGR DELPHI LOMG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP. PORTFOLIO = 2 =
ARGIN ACOT 40220 0.007% 40220 0.003% f
AQR FLEX. | SERIES LLC - SERIES A9 B350 0.001% 3380 0001% N
AGR FLEX | SERIES LLC- SERIES A& 32 0.000% 312 0.000% F
AGR GLOBAL STOCK SELECTICN OFFSHORE FUND II LP. C/O AGR : =
CAPITAL MANAGEMENT LLC ] 285, L ooaR| F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118.813 Q.020% 118813 0.008% F
ARROWST (DE] L/S FD NOM FLIP 138,826 0.023% 138824 0.009% £
ARROWSTREET (DELAWARE] L/5 FUND L.P ARROWSTREET CAPITAL LTD =
PARTH ERSHIP-ARROWSTREET [DELAWARE) /S FD LP (DLPPPF) 34268 D.005% R 000ZAR|
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3805 0.001% 3805 0.000% B
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3144 0.001% 3164 0.000% 3
AL FUND | AL ALLOCATION PIR ITALIAM EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.050.000 0.072% F
AL FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12.600844 2084% 18045014 1.232% F
AL FUND 1-AL ALLOCATION-ITALAN LONG TERM OPPORTUNITIES £00.000 0.046% 400.000 0.027% :
ALIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.017% 100.000 0.007% 7
AZL DFA INTERNATIOMAL CORE EQUITY FUND 12732 0.002% 12.732 0.001% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF A =
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 35344 0.014% B4 844 0,004% E
[BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114.994 0.019% 114,594 0.008% F
[BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS = =
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 8L.é00 DO1T% ALK oo0-%y F
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72918 0.012% 72918 0.005% F
BRIARWOOD CAPITAL PARTHERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC. 17.691318 2925% 17.491318 1,208% £
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 495.174 0.082% 495,194 0.034% i
CB SPAIN ICS CLIENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.247% 5.740.251 0.392% B
CITY GF NEW YORK GROUP TRUST 179306 0.030% 179306 00}2% F
COBAS CONCENTRADOS FIL 2591469 0.495% ss64f]7] /] ogsoml, F
COBAS EMPLEQ FP 518.868 0.086% sdesl, [ ofpas F

Punto 4.3 27/70



COBAS GLOBAL FP

4775855 0.790% 11.281.251 QA% F

COHAS INTERMNACIOMAL FI 27,537,445 4.554% 73.549 045 5023% F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512.893 0.085% 1.086.067 0.074% F
COBAS SELECCION Fi 29.495.059 4912% 79.440.351 5.425% F
COBAS VALUE SICAV 5A 449.413 0.078% 1.170.339 0.080% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3748463 0.062% 374853 0.026% F
COMMONWEALTH OF PENNSYLYANIA PUBLIC SCHOOCL EMPLOYEES :

RETIREMENT SYSTEM 77.908 D.013% 77.508 0.005% F
CONMNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2188 0.000% 2.188 0.000% F
CONMOR CLARE L LUNN CO TIVE INVESTMENT TRUST 3,799 0.001% 3.7%7 0.000% F
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES, 47 0.000% 49 0.000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.449% 2.713.554 0.185% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX] 207.451 0.035% 207.451 0.014% F
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENIO FRAM DBNRLFAILOZ2L219N 431 450 0.071% 431 450 0.029% F
DEKA-RAB 105,938 0.018% 105.938 0.007% F
?::;u COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 42327 bolez 42327 0.004% E

X i

DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PHS GROUP INC 8.015.997 1.326% 3015997 0.547% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 15.141 0,151% F15.141 0.062% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16.631 0.003% 16.631 0.001% F
DIMEMNSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 411943 0.102% &£13.943 0.042% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0.333% 2015979 0,138% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 12812 0.002% 12812 DO01% F
EBK-ARTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174.494 0.029% 174494 0.012% F
ENSIGH PEAK ADVISORS INC 535.598 0.089% 535.598 0,037% F
EURIZON AZION ITALIA 915.184 0.151% ?15.184 0.062% F
EURIION AZIONI PMI ITALIA 1.951.122 0323% 1.951.122 0.133% £
IEURIIOM FUND 253.854 0.042% 253856 0.017% F
EXELOMN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMEMT PLANS .

MASTER TRUST 72440 0.012% 72440 0,005% F
E N CORPORATION EMP) £5 FIT TRUST FOR }

EXELON CE CRATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 12908 0.002% 12908 20017 F
EMPLOYEES

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0012% 74720 0.005% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 147101 0.024% 147101 0.010% F
;LD:élTY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 0.000% 1175 0.000% E
FIDEURAM ITALIA 115284 0.019% 115.284 0,008% F
FIDEURAM PIANG AZIONI ITALIA 7BI6720 1.293% 7816720 0.534% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO TALIA 30 787.684 0.130% 787.484 0.054% F
FADEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 | 577,747 0.327% 1877747 0.135% E
FOMNDITALIA 5.661.740 0.936% 5.641.740 0.387% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BEMEFIT MASTER TRUST., 16,150 0.003% 14,150 QLoIs F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 451 0.000% 451 0.000% F
FRATELL! GE BENEDETTI SPA 05936550010 377.471.050 S2431R 1.125.053.838 76 829% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115361 0.017% 1153581 0,008% F
INTERFUND SICAV 102.751 0017% 102.751 0.007% Lz
]INTERN.«'ITONAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT = A

DIMEMSIONS GROUP INC 2238490 0.370% 2238470 0.153% F
INVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF 9.458 0.002% 9.458 0001% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12,420 0,002% 12420 00015 E
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4.388.893 0.726% 4 388,893 0,300% F
ISHARES CORE MSCI EAFE Ml INDEX ETF 204278 0.039% 234278 0.016% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2006276 0.337% 2006276 0.137% F
|ISHARES il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0.000% 2.283 0.006% F
ISHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0.426% 2.575.544 0.176% F
ISHARES MSC! EUROPE IMI INDEX ETF 14,443 D.003% 16.463 0001% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 57876 D.OI0% 57896 0.004% F
ISHARES VIi PUBLIC LIMITED COMPANY 252373 0.141% 852373 0.058% F
JHVIT IMT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK IMVESTMENT

MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 42481 0.007% 42,681 0.003%
LACERA MASTER OPES TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.001% F
LEADERSEL PMI 4.300.000 Q7% 4.300.000 0.274% F
LEGAL & GENERAL ICAV. B7.035 0.015% B7.035 0.006% E
LEGAL AND GEMERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LMITED 227134 0.038% 227,134 D016% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42,425 Q.007% 42.425 0.003% F
LVUI EQUITY WORLD EX EURCPE 157299 0.026% 157.299 0011% F
MARULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIOMAL Z
SMALL CAP EQUITY POOLE a81.641 0.014% Blisd] 0.006% F
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MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89877 0.015% 89877 0.005% E
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.023% 140.755 0010% F
MSCI ACWI EX-US. IMI INDEX FUND B2 53.425 0.009% 53.626 0,004% F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% 1.758.763 0,120% F
NAVIG 5AS, DI GIORGID ZAFFARONI (8871940960 25.000.000 4.135% 25000000 1.707% F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND £8.533 0011% 43.533 0.005% F
iER T 0 TR = Y WORLD EX- 1 E
Lﬁg?k- N TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.003% 20417 5001% £
NORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 271,148 0.048% 271,168 0.020% F
OAM EURCPEAMN VALUE FUND 7.830.595 1,6256% .830.595 0.871% F
OMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 5936 0.001% 5934 0.000% F
PR UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173820 0.029% 173820 C.O012% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850' 0.023% 137.850 0.007% F
i 3
:TAOSWDENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0.001% 7814 0.001% =
::OVIDE.'-JCE HEALTH & SERVICES CASH BALAMCE RETIREMENT PLAN 7144 0001% 7.164 0.000% F
PROVIDENCE 5T. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOUO 11.237 0.002% 11.297 0.001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF COLORADO 452010 D.075% 452010 0.031% E
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37,098 0.006% 37.098 0.003% F
PUBLIC EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.021% 127.547 0.007% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 343.493 0.057% 43473 0.023% F
GUONIAM FUNDS SELECTION SICAVY - EUROPEAN SMALL CAP 53210 0.010% 58210 0.004% F
ROBERT 80SCH GMBH 277582 D.046% 277.582 0.019% F
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPUCE FTT26750017 7.656.688 1.597% ?.656.688 0.659% F
|RCDOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4,020,744 0.665% 4.020.744 0.275% F
|rPAQ 2015 FUND LP 31.324 0.005% 31324 0.002% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 51.454 GI3% 81.454 0.0046% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.716 0.003% 17714 0.001% F
SE| INSTITUTIONAL INTERMNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257347 0.043% 257.347 0.018% F
SOCIAL PROTECTION FUND 27528 0.005% 27.528 Q.002% F
SPARTAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 36512 0.009% 46512 0.004% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 18.238 0,003% 18.238 0.001% F
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND P6.723 0.016% $6.723 0.007% F
S3GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBUCLIMITED COMPANY B40.801 0.139% 340801 0.057% F
557 GLO8 ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.973.414 0327% 1.974.414 0.135% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEHTS PLANS 2183 0.015% §2.183 0.006% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28207 0.005% 28207 0.002% F
STATE OF WISCOMNSIN INVESTMENT BOARD 2,121 0.000% 2.12) CL000% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26.30% 0.004% 26307 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 31273 0.013% 81273 0.006% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 31780 0.005% 31780 0.002% F
|STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 19.435 0.003% 19.435 DO01% F
STICHTING PENSICENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14.405 0.002% 14.405 0.001% F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 95,703 0.0146% 95.703 0.007% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.540 0.008% 50.640 0.003% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS §21.106 0.152% §21.106 Q.063% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM A237% 0.005% 32376 0.002% F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16,202 0.003% 16202 0.001% F
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 92.749 0.015% 92.749 0.006% E
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.077.588 0.170% 1.027.688 0.070% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH I15 TREASURER ¥9.187 0.014% 99.187 0.007% F
THRIFT SAVINGS PLAN 2025.44% 0.335% 2025.449 0.138% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34.413 0.006% 34413 0.002% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 63,727 0.011% 63727 0.004% F
TREASURER OF THE STATE OF MORTH CARCUNA EQUITY INVESTMENT N
FUND POOLED TRUST 128.538 0.021% 128.588 0.009% i
TRUST 1l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANT PORTFOLIO 120339 0.020% 120339 G008% F
U.S5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252,673 0.042% 252,673 0.017% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITIERLAND] AG. 419,825 0.103% 419825 0.047% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG.. 37.429 0.005% 3740 0.003% F
LIBS LUX FUND SOLUTIONS 555995 0.074% 565999 0.039% F
ULFONDS BAY RBI AKTIEN 85.943 0014% 85948 0.004% F
ED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.034% 07.537 2.035% F

Puntod.a

2970



Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voti % suvotanti Voto

t:.|\.-E:§:!:‘FTgJ:-s AENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW. 25,53 000 2553 000Z% =
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28757 0.005% 28757 0.00Z% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203150 0.034% 203,150 0.014% F
VAMGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325076 0.054% 325076 0,022% F
VERDIPAPIRFOMDET KIP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 134.055 0.023% 135055 0.009% F
VIRGINIA RETIR] . 1 0,000% ] 0.000% F
VOTA MULTEMANAGER INTERMATIOMAL SMALL CAP FUND 135354 0022% 135344 0.007% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332.399 0,055% 332399 0.023% F
XTRACKERS MSCI EURQIONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5.534 0,000% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27.620 0.005% 27.620 0,002% C
LAM MNATIONAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18.225 0.001% [
RAM {LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.704 0.059% A55.704. 0.024% A
Totale veolanti 404.621.925 100%  1.464.357.629 100%

Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

Legenda

F- Fovorevose
C - Conlraria

A Aftenufa

Lr- Ltk

HV - Hon Yotante
NE - Nom Horesio
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 20246

Punto 4.b della parte ordinaria

Nomina del Consiglio di Amministrazione, determinazione del numero dei componenti, della durata in carica e dei relativi compensi; Determinazione della
durata in carica del Consiglio dif Amministrazione;

n. azioni % azloni rappresentate | % del Capitale Sociale n. voti % voti rappresentati in | % del diritti di voto
in assemblea assemblea
Quorum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 66,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni per le quali il RD dispone d| istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 604.621.925 100,000% 65,002% 1.464,357.629 100,000% 79,157%
Azloni per le quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0.000% 0 0.000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al voto | % dei diritti di voto
Favorevole 603.706.726 99,849% 65,902% 1.463.442.430 99,938% 79,108%
Contrario 559,493 0,092% 0.061% 559.493 0,038% 0,030%
Astenuto 355.706 0.059% 0,039% 355.706 0,024% 0,019%
Non Votante 0 0,000% 0.000% 0 0,000% 0,000%
Totali 604.621.925 100,000% 66,002% 1.464,357.629 100,000% 79.157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 20246

Punto 4.b della parte ordinaria

Nomina del Consiglio di Amministrazione. determinazione del numero dei componenti, della durata In carica e dei relativi compensi: Determinazione della
durata in carica del Consiglio di Amministrazione:

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A. nello persona di
Iappone Veronica

% su votanti Vot % su votanti  Voto

AA SSGA ACTIONS EURC 835929 0.138% 836529 D.057% F
N Gl L DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTEMSION MASTER = = =

:JC:D“‘ GLo8A A OPRD. EQUITY EYNAMICIEXTEHSICINASE 31870 0.005% 31870 0002%| F
ACADIAMN INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY |l FUND LLC 258.942 0.043% 258.742 0.018% F
ACADIAM INTERMATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 46432 0.011% 65432 0.005% F
ACADIAN NON-US. SMALL-:CAP EGQUITY EXTENSION FUND LLC C/O < -
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER 135238 0.073% 135200 RO E
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLC 474059 0.0758% 474059 0.032% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORIFCLIO 207413 0.035% 209413 0.014% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATICN 2790 0.000% 2.790 0.000% F
ALTRIA CLENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213.892 0,035% 213592 0.015% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 139.190 0.023% 139.190 0.010% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIONAL EQUITY FUMND 85297 0.009% 55297 0.004% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIOMAL SMALL CAP

1 1 @ 92 F
EQUITY ETF 81.927 0.014% 81.927 0,006%

ERIC. Tl UST-A 1 AT LSMALLC o
:TLZI;_AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 550,729 00957 580729 0.0407 -
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG —

J 95 F
LEADERS UCITS £TF 35553 0,006% 35953 0002%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20002 0.001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 134,405 0.023% 135605 0.009% E
AMUND! MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 35413 0.006% 35413 0.002% F
AMUNDI MSC1 GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7499 0.001% 7.699 0001% F
AGQR DELPHI LOMG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP. PORTFOLIO e
MARGIN ACCT 40.220 0.007% 40,220 0.003% F
AGR FLEX | SERIES LLC - SERIES A7 8.380 0.001% 8340 0.001% F
AGIR FLEX | SERIES LLC- SERIES A16 312 0,000% 312 0.000% F
AQR GLCBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND I LP. C/O AGR - ] i
CAPITAL MANAGEMENT LLC Dent B ] 0004% E
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118.813 0.008% F
ARROWST [DE] L/5 FD NON FLIP 138.824 0.023% 138826 0.009% F
ARROWSTREET [DELAWARE) L/S FUND LP ARROWSTREET CAPITAL LTD
E
PARTH ERSHIP-ARROWSTREET [DELAWARE) L/S FD LP (DLPFPF| 24368 0.006% 34368 G.007%
AVANNS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3805 0.001% 3.805 0.000% F
AVANTIS CIBC INTERMATIONAL EQUITY ETF 3044 0,001% 30484 0.000% F
AL FUND 1| AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1 050.000 0.174% 1.050.000 0.072% F
AL FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12.600.844 2.084% 18045014 1,232% F
A FUND 1-AT ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES £00.000 0.086% 400.000 0.027% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 5PA 100.000 0.017% 100,000 0.007% F
AlL OFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12,732 0.002% 12.732 0001% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 2 -
1 B4
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND hesds Wik ni ] |
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114994 0.019% 114.994 0.008% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS . st , , -
FOR EMPLOYEE BENEFTT TRUSTS 81.600 0013% 81.600 0.006% F
FNP PARIBAS EQUITY - FDCUS ITALIA 72918 0012% 72.918 0.005% F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/0 COGENCY GLOBAL INC 17.491.318 2.925% 17.691.318 1.208% F
8 SPAIN IICS CLIENTS ASSETS EXEMPT 5,740.291 0,949% 5.740.291 0.392% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179304 0.030% 173304 0.012% F
COBAS COMNCENTRADOS FiL 2591.489 0.495% 5.564.817 0.380% F
COBAS EMPLEQ FP 518848 0.086% 513848 0.035% F
COBAS GLOBAL FP 4.775.855 0.790% 11.881.251 0811% F
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COBAS INTERMACIONAL A 27537 445 4,554% 73.549.045 50239 F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512893 0.035% | DBE047 0.074% F
COBAS SELECCICN Al 29.696.059 4912% 77.440.341 5425% F
COBAS VALUE SICAV SA 463413 0.078% 1.170.339 0.080% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374863 0.062% 374.863 0.026% F
COMMONWEALTH OF PENMSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES = = =5
RETIREMENT SYSTEM 77.5908 0.013% 77508 0.008 F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2,188 0.000% F
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.79% 0.001% 3.797 0.000% E
COMNSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNICN EMPLOYEES. 49 0.000% 49 0.000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINEMTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.445% 2.713.554 0.185% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX) 207.451 0.035% 208.451 0.014% F
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENZIO FRAN DENRLFS1LO2L219N 431.450 0.071% 431.450 0.029% F
DEKA-RAB 105.938 0.018% 105.938 0.007% F
DOFA Al NIRY EX TY MARK T F P
s LL COU EX'US EQUITY ET SUBTRUST OF DFA GROU §.327 0.010% 42327 0,004, £
DFA INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.015.997 1.326% 8.015.997 0.547% F
DIMENSICHAL FUNDS PLC ?15.141 0.151% 915.14) 0.082% E
DIMENSICHAL GLOBAL SUSTAINARILITY TRUST 15831 0.003% 16.631 0.001% F
DIMENSICHAL INTERMATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONALE 613.943 0.102% 613,943 0,042% E
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0.333% 2015979 0.138% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 12812 0.002% 12812 0.001% F
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174,494 0.02%% 174,494 0012% F
IENSIGN PEAK ADVISORS INC 535,578 0.085% 535.5%8 0.037% F
EURIZON AZIONI ITALIA 215184 0.151% 715.184 0.042% F
EURIZON AZIONI P ITALIA 1.951.122 0.323% 1851122 0.133% F
|EURIZON FUND 253854 0.042% 253856 0017% F
EXELON CORPORATION DERNED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS =
MASTER TRUST 72.440 D012% 72440 0.005% F
FEXELGN CORPORATION EMPLOYEES' BEMNEFIT TRUST FOR UNION &
EMPLOYEES 12.908 0,002% 12,908 0.001% F
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.012% 74720 0.005% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDEUTY SALINTERMATIONAL 5 147.101 0.024% 147.101 0.010% F
;L[::JE;HYLHVESIMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 0000 1175 0,000% ;
FIDELURAM ITALIA 115.286 0.019% 115286 0.008% F
FIDEURAM PIANG AZIONI [TALIA 7816720 1.293% 7.816.720 0.534% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 787,684 0.130% 787.484 0.054% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 1377747 0.327% 1977747 0.135% F
FONDITALIA 5.441.740 0.9346% 5.661.740) 0,387% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16,150 0.003% 16.150 0.001% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 451 0.000% 451 0.000% F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA (05934550010 77471050 52431% 1.125.053.838 756.829% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115361 0015% 115361 0.008% E
INTERFUND SICAV 102751 0,017% 102.751 0.007T% F
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
| DIMENSIONS GROUP iNC 2.238.490 0,370% 2238490 0,153%
INVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF 7.458 0.002% 7.458 0.001% F
|SHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12420 0.002% 12420 0.001% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF £.388.873 0.725% 4333.893 0.300% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234278 0.037% 234278 0.016% F
|SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2.006.274 0.332% 2006.276 0.137% F
ISHARES |l PUBLIC LIMITED COMPANY 2283 0.000% 2.283 0.000% F
ISHARES MSCI| EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0.4246% 2575544 0.174% F
ISHARES MSCI EURDPE IMI INDEX ETF 16443 0.003% 16.463 C.001% F
ISHARES M3CI EUROPE SMALL-CAP ETF 57894 0.010% ST B9 0.004% F
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 852373 0.,141% 852373 0.058% F
JHWIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 42581 UL e e [
LEADERSEL PMI 4.300.000 0711% 4.300.000 0.294% F
LEGAL & GENERALICAV. 87.035 0.015% 89.035 0,006% F
LEGAL ANG GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT| LIMITED 227.134 0038% 227.134 0.0156% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42,425 0.007% 42,425 0.003% F
LVUI EQUITY WORLD EX EUROPE 157.299 0.026% 157.299 0011% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL : =
SMALL CAP EGUITY POOLE S oL a2 RN I
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89877 Q015% 89877 0.006% F
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.023% 140.755 0.010% F
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voti % su votanti  Voto
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 53.624 0.009% 53.524 0.004% F
MULTT UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.271% 1.758.745 0.120% F
MAVIG S.AS. Ol GIORGIO ZAFFARCHNI Q8871940940 25.000.000 4,135% 25.000.000 1.707% F
MORTH ATLAMTIC STATES CARPENTERS GUARAMNTEED ANNUITY FUND £8.538 0.011% 68.538 0.005% F
MO N TRUST CO ALLC RY RLD EX-US | T
“C:F;WE?P TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 0.417 0.003% 20.417 0001% :
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291,148 0.048% 271.148 0.020% F
OAM EUROPEAN VALUE FUND 9.830.595 1.628% 9.830.595 0.8671% F
CMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED] INDEX POOL 5934 0,001% 5734 0,000% F
PE UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173820 0.029% 173820 0.012% F
POLUICE AND AREMENS RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0.023% 137.850! 0.009% F
:ﬂﬁgv:DENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0001% 7814 0.001% -
?:OVIDENCE HEALTH & SERVICES CASH BALAMCE RETIREMENT PLAMN 7164 0.001% 7164 0.000% r
PROVIDENCE 5T, JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOUO 11.297 0.002% 11297 0.001% F
PUBUC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0.075% 452010 0.031% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.073 0.006% 37078 0.003% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI | 27.547 0.021% 127.547 0.009% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 343.493 0,057% 343.493 0.023% F
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EURDPEAN SMALL CAP 58.210 0.010% 53210 0.004% £
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.045% 277582 0.019% F
RODOLFC DE BENEDETTI SOCIETA" SEMPLICE 7725750017 7.655.588 1.597%, .656.688 0.459% F
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4020744 0.665% 4.020.744 0.275% F
|RPAG 2015 FUND LP 31.324 0.005% 31324 0.002% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0013% 81.454 0.0056% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIOMNAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.718 0.003% 17716 0.001% F
SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257347 0.043% 257347 0.018% F
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 0.005% 27.528 0.002% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 56512 0.009% 56512 0.004% F
SPOR PORTFOLIO EUROPE ETF 18.238 0.003% 18238 D.O0I% F
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 76723 0,016% #5723 D.0O7TR F
5SGA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLICUMITED COMPANY 840801 0.139% 840801 0.057% F
S5T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.574.414 0.327% 1.974.414 0,135% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 92.183 0.015% 92.183 0.004% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0,005% 28.207 0.002% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT 80ARD 2121 0.000% 2121 0.000% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26.209 0,004% 26,309 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX FORTFOLIO 81.273 0.013% 81.273 0.0046% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31.780 0.005% 31.780 0.002% F
STICHTING BEDRLFSTAKPEMSIOENFONDS VOOR DE BOUWNLIVERHEID 19.435 0.003% 19.425 0001% F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGC ORPORATIES 14.405 0.002% 14.405 Q0015 F
TICHTING FHILIPS PENSIQENFOMNDS 95.703 0.016% 95.703 0.007% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50,660 0,008% 50.640 0.003% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS $21.106 0.152% 921,106 0.043% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32376 0.005% 32374 0.002% F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16202 0.003% 16202 0.001% F
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 2747 0.015% 72.74% 0.004% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0,170% 1027688 0.070% F
THE STATE OF CONNECTICUT. ACTING THROUGH ITS TREASURER 99.187 0.016% 99.187 0.007% F
THRIFT SAVINGS PLAN 2025.469 0.335% 2.025.449 0,138% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34413 0.006% 34,413 0.002% E
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOUO 43727 0011% 83727 0.00s% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT =
EUND POOLED TRUST 128,588 0.021% 128.588 0.009% F
TRUST (| BRIGHTHOUSEDIMENSIONALUNT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120,339 0.020% 120339 0008% F
U.S. STEEL RETIR NT PLAN TRUST 252,673 0.042% 252673 0017% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITIERLAND] AG. 617825 0.103% 419.825 0.042% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006% 37,429 0.003% E
UBS LUX FUND SOLUTIONS 564999 0.094% 5456.999 0.039% F
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN B5.948 0.014% 85.968 0.006% F
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND, 507.537 0.084% 507.537 0.035% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- = = = =
UNIVERSAL-FOMDS 25,534 0.004% 25536 0.002% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.757 0.005% 28,757 0.002% F
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Votl % su votanti  Voto

VANGUARD INTERMNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0.034% 203.150 0014% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325074 0.054% 25076 CO022% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDERS 136.055 0.023% 134055 0.007% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM | 0.000% | 0.000% F
VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364 0.022% 1353464 0.009% F
WASHINGTOMN STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.055% 332.39% 0.023% F
XTRACKERS MSCI EURQIONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% S5 0.000% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 495,194 0.082% 495194 0.034% c
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27.620 0.005% 27.620 0.002% C
1AM NATIONAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18.225 0.001% C
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0,003% 18.454 0001% c
RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.704 0.055% 355.704 0.024% A
Totale volanti 404.621.925 100%  1.464.357.629 100%

Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

Legenda

{on Volanie
iE - Non Eipretin
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 4.c della parte ordinarla

Nomina del Consiglio di Amministrazione, determinazione del numero dei componentl, della durata in caricao e del relativi compensi: Autorizzazione al sensi

del'ort. 2390 del Codice civie

n. azioni % azloni rappresentate | % del Capitale Sociale n, voti % wvoti rappresentati in | % dei diritti di voto
In assemblea assemblea
Quorum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 65,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azloni per le quall Il RD dispone di (struzioni par
I'0dG in votazlone {quorum deliberativel: 604,621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
Azionl per le quali il RD
non dispone di Istruzioni: 0 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
n. azieni % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al vato % dei diritti di voto
|Favorevale 516.487.278 B5,423% 56,381% 1.370.778.812 53,610% 74,098%
Contrario 87.778.941 14,518% 9,582% 93.223.111 6,366% 5.039%
Astenuto 355.706 0,055% 0,035% 155.706 0,024% 0.019%
Mon Votante Q 0,000% 0.000% 0 0,000% 0.000%
Totali 604,621,925 100.000% 65,002% 1,464.357.619 100,000% 79.157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Funio 4.c della parte ordinaria

Noming del Cornsiglio di Amminiirczione, determinazione del numero del componentl, della durata in carica e dei reiahivi compensi Autonzonone ai sensi

delli'art, 2390 del CTodice civile:

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli S.p.A. nella persona di
Iappone Veronica

Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voti

% su votanti

Vato

BRIARWCOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC. 17.4%1.318 2926% 17.691.318 1.208% F
CB SPAIN IICS CLENTS ASSETS EXEMPT 5.740.29) (.945% 5.740.291 0.372% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27.620 0.005% 27520 0.002% 3
COBAS CONCENTRADCS FIL 2.951.469 0.495% 5554817 0.380% F
COBAS EMPLEC FP 518.858 0.034% 518848 0.035% F
COBAS GLOBALFP 4.775.855 0.750% 11881351 0811% F
COBAS INTERNACTICONAL Al 27537 445 4.554% 73,549 045 5023% F
COBAS MIXTO GLOBAL 7P 512893 0.085% 1 088,067 0074% E
COBAS SELECCION A 279.676 059 4912% 77440351 5425% F
COBAS VALUE SICAV SA 459.413 Q.07E% 1.170.339 0.080% F
DE-BEMEDETTI RODGLFD LORENIO FRAN DBNRLFSILO2L219N 431.450 0.071% 431.450 0.029% F
FRATELL! DE BENEDETTI SPA 05938550010 377471050 $2.431% 1.125,053.838 T6929% F
IAM MATIONAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18.225 0.001% F
MAVIG 5.AS. DI GIORGIO ZAFFARONI 08871940940 25.000.000 4.135% 25.000.000 |,707% F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0.0 1% 48.538 0.005% F
OAM ELUROPEAN VALUE FUND 9.830.595 1.626% 7.830.595 0.671% F
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPLICE 97724750017 9.658.688 1.597% 7,454,688 0.459% F
RCDOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4020.744 0.665% 4020.744 0.275% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.757 0.005% 28.757 0.002% E
AA SSGA ACTIONS EURD BI&529 0, 138% 834,929 0.05T% C
:I'FN"\U'AH GLOBAL DEVELGPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER 31870 0.005% 31870 0002% c
ACADIAM INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 258.942 0.043% 258.942 0.018% C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 46,432 DO1% 66.432 0.005% C
ACADIAN NON-U.S, SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O A 023% ” 009%
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER 134284 0023 129450 o £
ACADIAN NON-US MICROCAPR EQUITY FUND. LLC 474057 0.078% 47405% 0.032% C
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORIFOLIO 209413 0.035% 209413 0.014% (=
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2790 0.000% 2790 0,000% C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213892 0,035% 213892 0.015% =
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 138190 0.023% 139.1%0 0.010% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55.297 0.009% 55.297 0,004% c
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP e 5 -

lequny ere 81927 0.014% B81.927 0.005% &
::\L:U-'?;CM\' CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 580739 00943 530,729 0.040% c
AMUNDI ETF ICAY - AMUND! 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG

LEADERS UCITS ETF 35953 0.004% 35.953 0.002% (=
AMUNDI INDEX EUROFE EX UK SMALL 20002 0.003% 20002 0.001% C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP E5G BRD TRANS 136.505 0.023% 136.405 0,007% C
AMUNDI MSCI EURCPE SMALL C ESG BRD TRANS 35.613 0.006% 355613 0.002% c
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7499 Q.001% 7.69% 0.001% C
AGR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP, PORTFOLIO =

MARGIN AGET 40.220 0.007% 40.220 0,003% c
AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES A% 8.340 0.001% 8.360 0.001% C
AQR FLEX | SERIES LLC-SERIES Alé 312 0.000% 312 0.000% C
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND Il LP. C/O AQR 3

CAPITAL MANAGEMENT LLC 52.546 0.009% 52.546 0004%| C
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118813 0.008% C
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 133825 0.023% 138824 0.007% c

Punto d.c

37/70




Anagrafica u votanti % suvotanti Voto
ARROWSTREET (DELAWARE] L/S FUND LP ARROWSTREET CAPITAL LTD A
PARTN ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE] LJS FD LP (DLPPPE] 94:300 0.006% 34365 M| G
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3.805 0.001% 3805 0.000% C
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3144 0.001% 3164 0.000% C
Al FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.050.000 0072% (=
Al FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12400344 2084% 18.045014 1.232% 1%
AT FUND 1-A7 ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES £00.000 0.048% 400.000 0.027% c
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0017% 100.000 C.007% =
AIL DFA INTERNATICNAL CORE EQUITY FUND 12,732 0.002% 12.732 0.001% C
BLACKROCK ASSET MAMNAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
P

ISHARES WORLD EX SWITZERLAND i 0014% 8o Oes| C
IBLAC(ROCK AUTHORISED COMNTRACTUAL SCHEME | 114,994 0.019% 114,974 0.008% G
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, M.A, INVESTMENT FUNDS o

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 8150 0013% 81,600 DOOER). &
I§NP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALLA 72918 0.012% 72918 0.005% c
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 475,194 0,082% 495.194 0.034% [
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.306 0.030% 179.306 0.012% G
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 74863 0.062% 374863 0.026% c
COMMONWEALTH OF PENNSYLVAMNIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES'

RETIREMENT SYSTEM 77.908 0.013% 77508 0.005% c
CONNECTICUT GENERAL UFE INSURANCE COMPANY 2,188 0.000% 2188 0.000% C
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3799 0.001% 3799 0.000% c
CONSTELLATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0.000% 49 0.000% c
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2713554 0.447% 2713554 0.185% C
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX] 209.651 0.035% 207.451 0.014% i
DEKA-RAS 105.938 0.0168% 105.738 0.007% c
?::;LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBIRUST OF DFA GROUP 2327 0010% §2327 0.004% -
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PMS GROUP INC B8.015.997 1326% B8.015.997 0.547% &
DIMENSIONAL FUNDS PLC 715,141 0.151% ?15.141 0.062% c
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16.631 0.003% 16,631 0.001% C
DIMENSIOMNAL INTERNATIOMAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 613.943 0.102% 613,943 0,042% c
DIMENSIONAL INTERNATIOMAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0.333% 2015979 0.138% c
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL € 12812 0.002% 12812 0.001% c
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174495 0.029% 174,496 0012% c
IENS!GN PEAX. ADVISORS INC 535598, 0.035% 535.598 0.037% C
EURLION AZIONI ITALIA 715.184 0.151% 915.184 0.062% C
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 1.951.122 0323% 1.951.122 0.133% C
EURIZON FUND 253854 0.042% 253856 0.017% C
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS = -

MASTER TRUST 72.440 0.012% 72440 0,005% C
EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION 5 =

EMPLOYEES 12.908 0,002% 12.508 0001% Cc
EXELOMN CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.012% 74,720 0,005% G
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 5 147.101 0.024% 147.101 0.010% [
EUD:EITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 0.000% 1.175 0.000% c
FIDEURAM ITALIA 115286 0.017% 115284 0.008% Cc
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 78146720 1,293% 7816720 0.534% C
FIDEURAM PIANG BILANCIATO ITALIA 30 787.684 0.130% 787.684 0.054% c
FIDEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 50 1.977.747 037% 1.877.747 0.135% c
FONDITALLA 5.5661.740 0.936% 5.4561.740 0.387% Cc
FORD MOTOR COMPAMY DEFINED BENEFT MASTER TRUST. 14.150 0.003% 16150 0.001% C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 451 0.000% 451 0.000% c
GOVERNM OF GUAM RETIREMENT FUND 115361 DOVR 11534] 0.008% c
INTERFUND SICAV 102,751 0OITE 102751 0.007% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT = =

DIMENSIONS GROUP INC 2238490 0.370% 2238470 0,153% Cc
INVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. SMALL-MID ETF 7.458 0.002% ?.458 0.001% [
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12,420 0.002%| 12420 0.001% C
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4388.893 0,726% 4.388.873 0.300% C
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234.278 0.037% 234278 0.0156% C
|SHARES CORE MSCI TOTAL INTERMATIONAL STOCK ETF 2006.274 0.332% 2.006.275 0.137% C
ISHARES |Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0.000% 2.283 0,000% C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0,426% 2.575.544 Q.174% C
ISHARES M5CI EURDPE IM| INDEX ETF 14,443 0.003% 16,443 0.001% =
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 57 896 0.010% 57894 0.004% G
ISHARES VIi PUBLIC UMITED COMPANY 852373 0.141% 852373 0.058% &
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JHVITINTL SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT = 2
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN ) 2007 42.681 0003%( €
LACERA MASTER CPEB TRUST 15,454 0.003% 18.454 0.001% {5
LEADERSEL PMI 4.300.000 0.711% 4,300,000 0.294% C
LEGAL & GENERALICAV. B89.035 0.015% 89.035 0.0046% C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 227.134 0038% 227.134 0.014% C
LVIF DIMENSIOMAL INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 42,425 0.007% 42.425 0.003% C
LVUI EQUITY WORLD EX EURCPE 157.2%9 0.025% 1572399 DO1% C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL - -
SMALL CAP EQUITY POOLE 8led) Qpl4% 81641 000é%| C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89477 0.015% 89.877 0.006% G
MERCER GIF FUND PLC 140.755 0,023% 140,755 0.010% c
MSCI ACWI EX-LLS. IMI INDEX FUND 82 53.424 0.007% 53.628 0.004% C
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% 1.758,765 0.120% c
NORTHERN TRUST MON {TRY W -US 1N
LMSP UST COMMON ALL TOUN ORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.003% 20417 0.001% c
HNORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291.1483 0.048% 291,168 0020% C
OMNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POCL 5936 C.001% 5.938 0.000% c
PK UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173820 0029% 173.820 0.012% [
POLICE AND FIREMENS RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0.023% 137.850 0.009% C
:&C;VID:NC: HEALTH L SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0001% 7814 0001% c
y i
TPEOWDE”CE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN 7,164 0.001% 7148 0.000% c
PROVIDENCE $T. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTEOLIO 11.297 0.002% 11.297 0.001% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452.010 0.075% 452010 0031% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.078 0.003% C
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFPI 127.547 0.021% | 27.547 0.009% 53
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 343493 Q.057% 343,473 0.0Z3% C
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EURCPEAN SMALL CAP 210 0.010% £8.210 0.004% C
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.046% 277582 0019% C
|RPAG 2015 FUND LP 31.324 0.005% 1,324 0.002% [
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0.013% B1.454 0.005% c
SCHWAS FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.716 0.003% 17.716 0,001% c
SEI INSTITUTIOMNAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257.347 0.043% 257347 0.018% c
SOCIAL PROTECTION FUND 27528 0,005% 27528 0.002% C
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 56512 0.009% 56.512 0.004% C
SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 18.238 0.003% 18.238 0.001% o
$58 MSCi EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 26723 D016% 96723 0,007% C
5SGA SPOR ETFS EURQPE N PUBLICUMITED COMPANY B40.801 0.139% 840801 0.057% C
557 GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS |.974.414 0,327% 1,974,414 0.135% c
STATE OF ALASKA RETIREMENT AMD BENEFITS PLANS 72.183 0.015% ?2.183 0.004% C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28207 Q.005% 28207 0.002% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2,121 0.000% 2121 0.000% C
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26.30% 0,004% 26309 0.002% C
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.013% 81273 0.004% c
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31.780 0.005% 31.780 0.002% [
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIIVERHEID 19.435 0.003% 19.435 0.001% C
STICHTING PENSICENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14.405 0.002% 14,405 D.O01% C
STICHTING PHILIPS PENSIOENFOMNDS 95703 0.014% 95703 0.007% C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.640 0.005% 50640 0.003% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS §21.106 0.152% 721,104 0.063% c
TENMNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32374 0.005% 32374 0,002% L&
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16.202 0.003% 16.202 0001% C
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 92749 0.015% F2.749 0.006% c
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0.170% 1.027.488 0.070% C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IT5 TREASURER $9.187 0.016% 9,187 0.007% C
THRIFT SAVINGS PLAN 2025.44% 0.335% 2.025.469 0,138% G
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATIOM FUND 34.413 0.006% 24413 00025 G
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORIFOLIO 83,727 001E 43,727 0.004% =
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLIMA EQUITY INVESTMENT , =
FUNE POOLED TRUST 128,588 0.021% 128.588 0.009% C
TRUST 1l BRIGHTHOUSEDIMENSIOMNALINT SMALL COMPANY PORIFOLIO 120339 0.020% 120339 0.008% c
.5, STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252673 0,042% 252673 D.017% C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 419825 0,103% 619,825 0.042% o
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Anagrafica % suvotanti Vol % suvotanti Voto
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG.. 749 0.005% 37.429 0.003% Cc
UBS LUX FUND SOLUTICMS 546,599 0.094% 544,999 0.039% C
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN B5.768 0.014% 85.568 0.006% o]
LIMNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.084% 507.537 0.035% [=
HVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW e B =
UNIVERSAL FONDS e iy sy 2553 0007%
VAMGUARD INTERNATIOMAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0.034% 203.150 0.014% c
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY. 325076 0.054% 325076 0.022% Cc
VERDIPAPI MNOET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 135055 0.023% 134.055 0.009% C
VIRGINIA RETIREMEMT SYSTEM 1 0.000% ! 0.000% C
VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIOMAL SMALL CAP FUND 135,364 0,022% 135,364 0.009% G
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332.39% 0.055% 332.397 0.023% c
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5534 0.000% c
[RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.704 0.057% A55.70& 0.024% A
Totale votanti 504,621,925 700%  1.464.357,629 1007%

Ationi per le quali il RD non dispone di istruzioni:

PR
HV « Non Volanle
NE <« Non Espresso

Punto d.c
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 4.d della parte ordinaria

Nomina del Consiglic di Amministrazione, determinazione del numero del componenti, dello durata in corica e def relativi compensi: Nomina dei component

del Consiglio di Amministrazicne;

n. atloni % azioni rappresentate | % del Capitale Sociale n. voti % votl rappresentatl In | % del diritti di voto
in assemblea assemblea
Quarum costitutivo assemblea 604,621,925 100% 66,002% 1.464.357.6239 100% 79,157%
Ationi per le quali il RD dispone di istrutioni per
I'0dG In votazione {quarum daliberativo): 604.621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100.000% 79,157%
Arioni perle quali I RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0.000% 0 0.000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al voto | % dei diritti di voto
Lista 1 425.029.487 70,297% 46,397% 1.172.612.275 B80.077% 653,387%
Lista 2 179.236.732 29,644% 19,566% 291.389.648 19,899% 15,751%
Contrario 0 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
Astenuto 355.706 0,059% 0,035% 355.706 0,024% 0,019%
Non Votante 0 0,000% 0,000% Q 0,000% 0,000%
Totali 604.621.925 100,000% 66,0024 1.464.357.629 100,000% 79,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Punto 4.d della parte ordinaria

Nomina del Consiglic di Amministrazione, determinazione del numero del companenti, cella durate in corico e dei relativi compensi: Noming dei
companenti del Consiglic di Amministrazione;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli §.p.A. nella persona di
Zappone Veronica

Anagrafica % suvotanti  Voti % su votanti Voto

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118.813 0.020% 118813 0.008% Ll
BRIARWOOD CAPITAL PARTINERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC, 17471318 2926% 17.671318 1.208% L
C8 SPAIN TS5 CLENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 D.747% 5740291 03925 L
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENIO FRAM DBNRBLESTLO2L219N 431.450 0071% 431,450 0.029% L1
FRATELLI DE BENEDETTI SPA (05935550010 377.471.050 L2431% 1.125.053.838 76829% Ll
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND $8.538 0.011% 48.538 0005%| U
OAM EUROPEAN VALUE FUND 9.830.595 1.626% 7.830.595 0.671% L1
RODOLFC DE BENEDETTI SOCIETA" SEMPLICE 7726750017 9.556.688 1.597% ¥.456.488 0.659% L1
|RCDOLFC DE BENEDETTI SRL 11190110012 4020744 0.655% 4020744 0.275% L1
AA SSGA ACTIONS EURD 334,929 0.138% B834.529 0.057% L2
::I::DMH GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYMAMIC EXTEMSION MASTER 31 870 0.005% 11 870 0.002% 2
ACADIAN INTERMATICNAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 258.942 0.043% 258,942 0.018% L2
ACADIAN INTERMATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT Ab,432 0,011% 64,432 0.005% L2
ACADIAN NON-US. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O

ACADIAN ASSET MAMAGEMENT LLC ACTING AS FUND MAMAGER 136.288 0.023% 134288 0.009% L
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLC 474,059 0.073% 474059 0.032% 12
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 209.413 0,035% 200413 0014% L2
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.7%0 0,000% 2.790 0.000% 12
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213392 0.035% 2133892 DO15% L2
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 139.190 0.023% 139190 0.010% 12
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGUITY FUND 55297 0.009% 55297 0.004% L2

MERICAN CENTURY RUST- TS INTERMATION [
i\ AERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL SMALL CAP 31,927 0.014% 81.927 0.004% 2
EQUITY ETF
ME N E }ST- IS INTERMAT 1 R

::‘L;CAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP 580,729 0.096% 580,729 0.040% 2
AMUNDI ETE ICAY - AMUNDI 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG - -

LEADERS UCITS ETF 35953 0.006% 35953 0,002% L2
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20002 0.001% L2
AMUNDI MSCIEMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 136,608 0.023% 135,605 0.009% L2
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 35.613 0,006% 35,613 0.002% L2
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7,699 0.001% 7.4699 0.001% L2

H IG-SH Y MASTER NT L.P, PORT]

AGRE}.EI:P | LONG-SHORT EQUI STER ACCOUNT LP. PORTFOLID 40220 0.007% 40220 0.003% L2
MARGIN ACCT

AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES AP B.3&0 0.001% 8340 0.001% 12
AQR FLEX | SERIES LLC- SERIES Al& 312 QOO0% a2 0.000% L2
AGIR GLOBAL STOCK SELECTION CFFSHORE FUND I LP. C/0 AQR y =
CAPITAL MANAGEMENT LLC 52,546 G007 % 52.544 0.004% L2
ARRQWST (DE) L/S FD NON FLIP 138.824 0.023% 138.824 0.009% L2
ARROWSTREET [DELAWARE] /S FUND LP ARROWSTREET CAPITAL LTD P - -
PARTN ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE] L/S FD LP (DLPPPF) 24368 0.0%0% H360 oZE| k2
AVANTIS CIEC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3.805 0.001% 3805 0.000% L2
AVANTIS CIBC INTERNATIOMNAL EQUITY ETF 3144 0.001% 3.164 0.000% L2
ALFUND | AZ ALLOCATICON PIR ITALIAM EXCELLENCE 70 1 £50.000 0.174% 1.050.000 0.072% L2
AZ FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12.600.844 2.084% 18.045014 1.232% L2
A FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400.000 0.065% 400.000 0,027% L2
AZIMUT CAPITAL MAMAGEMENT 3GR 5PA 100,000 Q017% 100,000 0.007% L2
AIL DFA INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0.002% 12.732 0.001% L2
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG OMN BEHALF OF AR 8 o A
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 85254 sk L et 1
Ieucurzecr. AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114994 0019% 114,994 0.008%

Puntod.d 42170




Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA. INVESTMENT FUNDS 81,400 01T 81,400 0.006% 2
FOR EMPLOYEE BEMEFIT TRUSTS
|BHP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72.918 0012% 72918 0005%] 2
CALFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 495,194 0.082% 475194 0.034% L2
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.306 0.030% 179306 0012% 12
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27,620 0.005% 27.620 0.002% L2
COBAS COMNCENTRADOS FiL 2.991.449 0.495% 5.564817 0,380% L2
COBAS EMPLEQ FP 518.848 0.086% 518.858 0.035% 12
COBAS GLOBALFP 4.775.855 0.750% 11.881.251 0811% L2
COBAS INTERNACIONAL A 27537445 4.554% 73.545.045 5023% 12
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512893 0.085% 1.086.067 0.074% L2
COBAS SELECCION R 29495059 4.912% 79.440361 5.425% 12
COBAS VALUE SICAV 5A 459,413 0.078% 1.170.33% 0.080% L2
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374863 0.062% 3748483 0.026% L2
COMMOMWEALTH OF PEMNNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES - a
73 0.01 77.908 0,005% 12
RETIREMENT SYSTEM RS BR
COMNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2.188 0.000% L2
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3799 0.001% 3799 0.000% L2
CONSTELLATION EMPLOYEES BEMEFIT TRUST FOR UnION EMPLOYEES. 49 0.000% 49 0.000% L2
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.449% 2713554 0,185% L2
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 209.451 0.035% 209.651 0.014% L2
DEXKA-RAB 105.938 0.018% 105.938 0.007% L2
?RFJS:LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 42327 0.010% §2327 0.004% 2
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8.015.997 1.325% B.015.997 0.547% L2
DIMENSIONAL FUNDS PLC F15.141 0.151% 715141 0.062% L2
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 15,631 0.003% 16,531 0.001% L2
DIMEMSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 613.943 0.10Z% 613943 0.042% 12
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0.333% 2015979 0,138% 2
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 12812 0,002% 12812 0,001% L2
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174,494 0.027% 174.4%6 0012% L2
ENSIGN PEAR ADVISORS INC 535.578 0.087% 535598 0.037% L2
EURIZON AZIONI ITALIA F15.184 0.151% 915.184 0.062% L2
EURIZON ATIONI PMI ITALIA 1951022 0.323% 1.951.122 0.133% L2
RIZON FUND 253854 0.042% 253856 0.017% L2
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
7
MASTER TRUST 72.440 0.012% 2.440 0.005% L2
::F;&w;:E?RPORATIOH EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UMION 12.908 0002% 12.908 0.001% 2
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.012% 74720 0.005% L2
FIDELITY COMCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERMNATIONAL § 147.101 0.024% 147.101 0.010% L2
FIDELITY INVESTMENT FUN -F NDE: ESG SCREENEL
.::?:Dirt INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 0.000%. 1175 0.000% 2
FIDEURAM ITALIA 115.286 0.01%% 115285 0.008% L2
FIDEURAM PIAND AZIONI ITALIA 7814720 1.293% 7816720 0.534% L2
FIDEURAM PIAMO BILANCIATO ITALIA 30 787 .684 0.130% 787 484 O,OSJEJ_ L2
FIDEURAM PIANO BILAMCIATO ITALIA 50 1.977.747 0.327% 1977747 0,135% L2
FONDITALIA 5.661.740) 0.936% 5.661.740 0,387% L2
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16,130 0,003% 16150 0,001% L2
FORD MOTOR COMPANY OF CAMNADA LIMITED PENSION TRUST 451 0,000% 651 0.000% L2
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115341 0,015% 115351 0.008% L2
IAM NATIONAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18.225 0.001% L2
INTERFUND SICAV 102.751 0.017% 102.751 0.007% L2
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2,238.4%0 0.370% 2238450 0.153% L2
INVESC O FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF 9.458 0.002% 9.458 Q001% L2
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12,420 0,002% 12420 0.001% L2
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4343893 Q.724% 4338893 0.300% L2
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234278 0.037% 234278 0.016% L2
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 20086275 0.332% 2006278 0.137% L2
iSHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2283 0.000% 2283 0.000% L2
ISHARES MSCI| EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0,4256% 2.575.544 0.176% L2
ISHARES MSCI EURDPE IMI INDEX ETF 16.463 0.003% 16.453 0.001% L2
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 57894 Q.010% 57894 0.004% L2
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 852373 0.141% 852373 0.058% L2
JHYIT INTLSMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT =
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 42.48 0.007% 42681 0003%| L2
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.001% L2

Punto dd
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Anagrafica Azioni % su votanti  Votl suvotanti  Voto
LEADERSEL PAM 4.300.000 07118 4.300.000 0.294% L2
LEGAL & GENERAL ICAY. 89.035 0.015% 87035 0.004% L2
LEGAL AND GENERAL ASSURAMCE [PENSIONS MANAGEMENT) LMITED 227.134 0.035% 227,134 00146% L2
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42425 0.007% 42,425 0.003% L2
LVUI EQUITY WORLD EX EURCPE 157.299 0.026% 157.299 0.011% L2
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL o
SMALL CAP EQUITY POCLE 81.441 0.014% a1.441 0.006% L2
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.015% BY 877 0.006% L2
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.023% 140755 0010% L2
MSCIACWI EX-US. IMI INDEX FUND B2 53.624 C007% 53.524 0.004% L2
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.745 0.291% 1.758.765 0.120% 2
MNAVIG 5.A.5. DI GIORGIO TAFFAROMNI 02371940940 25.000.000 4.135% 25.000000 1,707% 2
{ORTHER c Y W EX-US P
;?RTHE M TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20.417 0.003% 20417 0001% 2
MNORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291.168 0.045% 291.148 0.020% L2
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 5536 0.001% 5.936 0.000% L2
PR UNIVERSAL FOMDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMEH 173820 0.027% 173820 0012% 2
POLICE AND RREMENS RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137850 0.023% 137850 0.007% L2
R MNCE HEALTH & SEF ¥ HE i SERVI

:uOSWDE HCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0.001% 7814 0.001% 2
PROVIDENCE HEALTH & SERVI HBALANCE MEN
I:Q DENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN 7064 0.001% 7164 0.000% 2
[PROVIDENCE 5T. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0,002% 11.297 0.001% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD 452010/ 0.075% 452010 0.031% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.0%8 0.005% 37098 0,003% L2
PUBLIC EMPLOYEES' REFTIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.02!1% 127547 0.00%% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 343473 0.057% 3434793 0.023% L2
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN SMALL CAP 53.210 0.010% 58210 0.004% 2
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.046% 277582 0.019% L2
RPAG 2015 FUND LP 31324 0,005% 31324 0,002% L2
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL COMPANY IMDEX ETF 81,454 0.013% B1.454 0,006% L2
SCHWABR FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17,716 0.003% 17.718 0001% L2
SEINSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIOMNAL EQUITY FUND 257247 0,043% 257247 0.018% L2
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 C.005% 27.528 0.002% L2
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFT PLANS. 56.512 0.007% 56.512 0.004% ]
SPOR PORTFOLIO EUROPE ETF 18.238 0.003% 18.2358 0.001'% L2
558 M3CI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 94,723 0.016% 96,723 0.007% L2
SSGA SPOR ETFS EURGPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 840801 D.137% 840801 0.057% L2
35T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.574.414 0.327% 1.974.414 0.135% L2
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFTS PLANS 72.183 0.015% 92.183 0.006% L2
STATE OF NEW MEXICQ STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0.005% 28.207 0.002% L2
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 212 0.000% 2121 0.000% L2
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26309 0.004% 25307 0.007% L2
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.013% 81.273 0.006% L2
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31.780 0.005% 31.780 0.002% L2
STICHTING BEDRLIFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 19.435 0.003% 19.435 0,001% L2
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14,405 0.002% 14.405 D001% L2
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS $5.70. 0.016% 95703 0.007% L2
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50440 0.005% 50.640 0.003% L2
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS $21.106 0.152% 921.106 0.063% L2
TENMNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32376 0.005% 32376 0.002% L2
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16,202 0.003% 16202 0.001% L2
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 22,749 0.015% 92749 0.006% L2
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1,027,488 0.170% 1.027.688 0.070% L2
THE STATE OF CONNECTICUT. ACTING THROUGH ITS TREASURER 99.187 Q.016% 9.187 0.007% L2
THRIFT SAVINGS PLAN 2025467 0.335% 2.025.45% 0,138% L2
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34413 0.006% 34413 0.002% L2
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOUO 63.727 0011% 83.727 0.004% L2
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT =

128. 021% 128.588 0,00 L2
FUND POOLED TEUST ey g5 7A
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120,337 0.020% 120339 0.008% L2
1J.5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252473 0.042% 252,673 0.017% L2
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG. 419825 0.103% 419.825 0042% L2
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 37429 0.0C6% ITAR 0.003% L2
UBS LUX FUND SOLUTIONS 566,999 0.054% 564.999 0.039% L2
Punto d.d a4/70



% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

UI-FONDS BAY RBI AKTIEN 35.948 85948 0.006% L2
UMNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507537 0.034% 507537 0.035% L2
Ll ;:é: IVESTMENT LSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- 25635 0.004% 25.535 0.002% 2
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.757 0.005% 28.757 0.002% L2
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0.034% 203.150 0.014% L2
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325076 0.054% 3250746 0.022% 12
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL TAP INDEKS 136055 0.023% 134055 0.009% L2
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM | 0.000% 1 0.000% 12
VOYA MULTI-HAANAI INTERMATIONAL SMALL CAP FUND 135.354 0.022% 135364 0.009% L2
WASHINGTON STATE ESTMENT BOARD 32299 0.055% 3323%¢% 0.023% L2
XTRACKERS M5CI EURQIONE HEDGED EQUITY EIF 5534 0.001% 5534 0.000% L2
RAM [LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.706 0.057% 355706 0024% A
Totale votanti 604.621.925 100% 1.464.357.629 100%

Azionl per le quali il RD non dispene di istruzioni:

Laganda

Puntod.d
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 4.e della parte ordinaria

Noming del Consi di Amministrazione. de

i - ferminozione del numero dei compoenenti, della duralte in carica e del relativi compensi:
compensi ex art. 2389. co. |, de! Codice Civile:

Determinatione dei

n. azionl % azloni rappresentate | % del Capitale Sociale n. voti % votl rappresentatiin | % del diritti di voto
in assemblea assemblea
Quorum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 66,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni per le quali il RD dispone di istrutioni per
I'CdG In votatione (guorum deliberativo) 604.621.925 100.000% 56,002% 1.464.357.629 100,000% 79.157%
Azloni per le quall il RD
non dispone dl istruzioni; Q 0.000% 0,000% ] 0,000% 0,000%
n. azion| % partecipantl al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al vato | % del diritti di voto
Favorevole 604.266.219 939,541% 65,963% 1.464.001.923 93.976% 79,138%
Contrario 0 0.000% 0,000% 0 0.,000% 0,000%
Astenuto 355.706 0,055% 0.035% 355.706 0,024% 0,019%
Nan Votante 0 0,000% 0.000% 0 0.000% 0,000%
Tatall 604,621,925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79.157%
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Assemblea ordinaria e straordinaria
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Punto 4.e della parte ordinaria

Nomina del Consiglio di Amministrazione, determinazione del numero del componenti. della durafa in carica & dei relativi compensi: Determinozione del
compensi ex arf, 2389, co. |. del Codice Chvile!

Elenco dei partecipanti alla votazione per il ramite del Rappresentante Designato Monte Titoli 5.p.A. nella persona di
Zappone Veronica

% su votanti  Voti % su votanti Voto

AA SSGA ACTIONS EURC 835929 0.138% BI6929 0.057% E
Lo G 3 E DYNAMIC EXTENSION B
:J.::\DIAT GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYMNAMIC EXTENSION MASTE 31870 0.005% 11870 0.002% £
ACADIAMN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY 1L FUND LLC 258.942 0.043% 258,942 0.018% F
ACADIAM INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CTT 56,432 0.011% 56.432 0.005% F
ACADIAN NON-U.S, SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
136

ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER 13¢:652 0o2xs 8288 s
ACADIAN MON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLC 474059 0.078% 474.059 0.032% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFCLIO 209.413 0.035% 207413 0.014% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2770 0.000% 2790 0.000% F
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213892 0.035% 213892 0.015% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 139.1%0 0.023% 139.190 0010% F
AMERICAN CEMNTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIONAL EQUITY FUND 55.297 0.009% 55257 0.004% F
ggjgl\?;;!CEHIURYETFTRUS'.'-A\.I'ANFI'SlNIERNATIONAL SMALL CAP a1.927 0.014% a1927 0.006% £
AMERICAN CEN F TRUST- INTERM S

‘JTLEL?EC,‘ CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMNATIOMAL SMALL CAP 580.729 0.095% 550,729 0.040% £
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT E3G P z =

g ¥4 . F

LEADERS UCITS ETF 35.953 0.005% 35753 0.002%
AMUMDH INDEX EUROPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20,002 0.001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 136,605 0.023% 136.505 0.009% B
AMUNDI MSCI EURGPE SMALL C ESG BRD TRANS 35,613 0.006% 35.413 0.002% i
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7499 0.001% 7.46%9 0.001% F
AGIR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCCUNT LP, PCRTFOLIO

MARGIN ACCT 40.220 0.007% 40,220 0.003%

AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES A9 8350 0.001% 8340 0.001% F
AQR FLEX | SERIES LLC- SERIES A 14 312 0.000% 312 0.000% F
AGR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND It LP. C/O AQR ] =
CAPITAL MANAGEMENT LLC oo D018 = Dty PO
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118813 0.008% F
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 138,826 0.023% 138826 0.007%
ARROWSTREET (DELAWARE] L/5 FUND L.P ARROWSTREET CAPITAL LTD

PARTM ERSHIP-ARROWSIREET (DELAWARE) L/S FD LP {DLPPPF) el O5% 34368 00028 7
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3.805 0.001% 3805 0.000% £
AVANTIS CIBC INTERMNATIONAL EQUITY ETF 3164 0001% 3144 0.000% F
AL FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.350.000 0.174% 1 050.000 0.0727% F
AL FUMD | AZ EGUITY BEST VALUE 12.600.844 2084% 18045014 1. 232% F
Al FUND 1-Al ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM CPPORTUNITIES 400.000 0.066% 400000 0.027% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.017% 100.000 0.007% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY. FUND 12,732 0,002% 12732 0.001% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
Immass WORLD EX SWITZERLAND oty o1 il 020K _ F
FL»\CI?OCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114974 00I%S 114.954 0.008% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N_A. INVESTMENT FUNDS ; = 1

£OR EMPLOYEE BENEST TRUSTS 81.600 0013% 81.600 0.006% E
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72918 0.012% 72918 0.005% F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC. 17.691.318 2.5926% 17.671.318 1,208% £
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 475,194 0,082% 475,194 0.034% F
CB SPAIN ICS CLIENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.949% 5.740.291 0.392% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179304 0.030% 179304 0.012% F
CitY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27620 0.005% 274520 0.002% F
COBAS CONCENTRADOS FIL 2591469 0.4%5% 5554817 0.380% F
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Anagrafica CF/P1 Arloni % su votanti Vot % su votanti  Voto
COBAS EMPLEQ FP 518:868 0.085%] S18B&8 0.035% F
COBAS GLOBAL FP 4.775 855 0.790% 11881251 0B811% F
COBAS INTERNACIONAL A 27.537.445 £.554% 73549045 5023% F
COBAS MIXTO GLOBALFP 512.893 0.085% 1086067 0.074% F
COBAS SELECCION A 27.676.059 4912% 77.440.35] 5.425% F
COBAS VALUE SICAV SA 467,413 0.078% 1.170.339 0.080% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374863 0.062% 74863 0.024% F
COMMONWEALTH OF PENMSYLVAMNIA PUBLIC SCHOCL EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM 77.908 D.013% 77.908 0.005% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2,188 0,000% E
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3799 0.001% 3799 0,000% £
CONSTELLATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0.000% 49 0,000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.449% 2.713.554 0.185% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX) 209.451 0.035% 209,451 0.014% F
DE-BEMEDETTI RODOLFO LORENIO FRAM DBNRLFS1LO2L219N 431,450 0.071% 431,450 0.029% F
DEKA-RAB 105.38 0.018% 105.938 0.007% £
FA A UNTRY EX US EQUITY MARK TRUST OF DFA GROUP
?wsz LLCO EXUSEQ ET SUBTRUST OF DF ou §22327 0010% §2327 0.004% e
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PHS GROUP INC 8.015.997 1.326% 8015997 0.547% E
DIMENSIONAL FUNDS PLC F15.141 0.151% F15.141 0.042% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAIMNABILITY TRUST 16,631 0.0C3% 16.631 0.001% F
DIMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONALE 613,943 0.102% 413943 0.042%
DIMENSIONAL INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0,333% 2015979 0.138% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMEMSIONAL E 12812 0.002% 12812 0.001% F
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174.496 0.09% 174496 0.012% F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 535598 0.089% 535598 0.037% F
EURIZOM AZIONI ITALIA 715.184 0.151% #135.184 0.042% F
EURIZOM AZIONI PMI ITALIA 1.951.122 0323% 1.951.122 0.133% F
EURIZOM FUND 253856 0.042% 253858 0.017% F
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST 72,440 0.012% 72.440 0.005% F
EXELON C.ORPO?,MION EMPLOYEES BENEFT TRUST FOR UNION 12,508 0.002% 12908 0.001% E
EMPLOYEES
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.012% 74720 0,005% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI IM'::?NAT!C‘N.!L_% 147101 0.024% 147.101 0.010% F
E:?NE;IH INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD £5G SCREENED 1175 00065 1175 0.000% e
FIDEURAM [TALIA 115,284 0.019% 115286 0.008% F
FIDEURAM PIANG AZIONI ITALIA 7816720 1.293% 7816720 0.534% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 787.684 0.130% 7BT7.584 0.054% E
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 1.977.747 0.327% 1. 977.747 0.135% F
FOMNDITALIA 5641740 0.9356% 5.661.740 0.387% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFT MASTER TRUST.. 16.150 00033 15.130 0.001% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 551 0,000% 5351 0.000% F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 059346550010 377471050 42.431% 1.125.053838 76.829% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115,341 0.019% 115361 0.008% E
|AM HATIONAL PENSION FUND 18225 0.003% 18.225 0.001% F
INTERFUND SICAV 102,751 0.017% 102.751 0.007% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT = - bl
DIMERSIONS GROUP ING 2238470 0370% 2235490 0.153% F
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S5. SMALL-MID ETF 9.458 0.002% 7.453 0.001% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12,420 0.002% 12.420 0.001% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4 388,893 D.725% 4383893 0.300% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234278 D.037% 234278 0.0186% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2006276 0.332% 2.006.276 0.137% F
ISHARES ill PUBLIC LIMITED COMPANY 2.282 0.000% 2.283 0.000% E
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0,4256% 2,575,544 0.176% F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16.463 0.003% 16.463 0.001% F
ISHARES MSCI EURQPE SMALL-CAP ETF 57895 0.010% 57894 0.004% F
ISHARES Vil PUBLIC UMITED COMPANY 852373 0.141% 852373 0.058% F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HAMNCOCK INVESTMENT E
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 240 0007% pasd 0.000% 3
LACERA MASTER OPES TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.001% F
LEADERSEL Pl 4.300.000 0.711% 4.300.000 0,294% F
LEGAL & GENERAL ICAV, B89.035 0.015% 89035 0.006% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 227034 0.038% 227134 0.014% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0.007% 42.425 0.003% F
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su votanti

Voti

% su votanti

Voto

LVUIL EQUITY WORLD EX EURQPE 157.299 0.026% ] 157.29% 0011% F
MAMULIFE INVESTMENT MAMAGEMENT SYSTEMATIC INTERMNATIONAL T = =
SMALL CAP EQUITY POOLE B1.641 0.014% 81.44) 0.006% F
MERCER QIF COMMON CONIRACTUAL FUND 89.877 0.015% 89877 0.006% F
MERCER GIF FUND PLC 140,755 0.023% 140.755 0.010% F
MSCACWI EX-U.S: IMIINDEX FUND 82 53,426 0.009% 53426 0.004% F
MULTT UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% 1.758.765 0.120% F
HAVIG 5.A.5. DI GIORGIO ZAFFARCNI 083871940980 25.000,000 4,135% 25,000.000 1.707% F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 48,533 0.011% 48538 0.005% F
NORTHERN TRUST VMON ALL COUNTRY EX-US INV £
Mii UST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABL 20417 0.003% 20417 0.001% £
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291.168 0.045% 271.148 0.020% F
DAM EUROPEAN VALUE FUND 7.830.595 1.626% ¥.830.575 0.671% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED| INDEX POOL 5934 0.001% 5534 0.000%] F
PR UNIVERSAL FONDS | VERTR D UMIVERSAL INVESTMENT GMBH 173.820 0.029% 173820 0.012% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0.023% 137.350 0.009% F
EMNC Cl | HEALT E
:':e:_;wo_n._E HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0.001% 7814 0001% =
PROWT " H < ACES LAMCERE T »
;:-.;\.DEN..E HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN 7164 0miT 7164 0.000% P
PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0.002% 11297 0.001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0.075% 452010 0.031% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.098 0,003% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127547 0.021% 127.547 0.00%% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 343,493 0.057% 343,493 0.023% F
GUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EURCPEAN SMALL CAP 53210 0.01C% 38210 0.004% F
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.046% 277582 0019% F
RODOLFO DE BENEDETT SOCIETA SEMPLICE FT726730017 9.654.688 1.597% 3.656.688 0.657% F
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4,020,744 0.665% 4.020.744 0.275% F
RPAQ 2015 FUND LP 31324 0.005% 31.324 0.002% F
SCHWAB FUUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0.013% 81,454 0.006% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIONAL SMALL EGUITY INDEX FUMD 17714 0,003% 17,716 0.001% F
SELINSTITUTIONAL INTERMATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257347 0.043% 257347 0.018% F
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 0.005% 27.528 0.002% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 6512 0.007% 56512 0.004% F
SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 18.238 0.003% 18.238 0.001% F
S58 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LEMDING COMMON FND 6723 0.016% 96,723 0,007% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUSLICLIMITED COMPANY 840.801 0.13%% B40.801 0.057% F
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.974.414 0327% 1974414 0.135% E
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 92.183 0.015% $2.183 0.006% F
STATE OF NEW. MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 25.207 0.005% 28.207 0.002% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 212 0.000% 2.121 0.000% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV. 26.309 0.004% 256.30% 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.013% 81.273 Q.0046% F
STATE TEACHERS RETIREMENT S5YSTEM OF OHIO 31.780 0.005% 31.780 0.002% F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIQENFONDS VOOR DE BOUWHNIJVERHEID 19.435 0.003% 19,435 0.001% F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGC ORPORATIES 14.405 0.002% 14,405 0.001% F
STHICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 95.703 0.018% 95703 0.007% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50,680 0.008% 50460 0.003% 3
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF T1EXAS #21.1046 0.152% 921.106 0.063% F
TENMESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32375 0.005% 32376 0.002% F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16,202 0.003% 16,202 0.001% F
THE CLEVELAND CLUNIC FOUNDATION 92,749 0.015% 92,749 0.006% F
THE REGEMNTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.488 0.170% 1.027.488 0.070% F
THE STATE OF CONMNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER ?9.187 0.016% 99.187 0.007% F
THRIFT SAVINGS PLAMN 2.025.469 0.335% 2.035.459 0.138% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 4413 0.004% 34.413 0.002% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORIFOLIO 83727 0011% 43.727 0.004% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT = 7 e
FUND POOLED TRUST 128.588 0.021% 28.588 0,009% F
TRUST | BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY FORTFOLIO 120.33% 0,020% 120.339 0.008% F
J.5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252,673 0.042% 252,473 0.017% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITIERLAND) AG. 519.825 0.103% 619825 0.042% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. 7429 0,0056% 37429 0,003% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 566,999 0.094% 585,939 003v%]  F
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Anagrafica

Azioni % suvotanti Vot

96 su votanti

Voto

UI-FONDS BAV BRI AKTIEN B5.948 0.014% 85948 0.005% F
UNITED NATIONS JONNT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.084% 507537 0.035% F
UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH OM SEHALF OF STBV-NW- ne £1s 50 =
L..'.I'JE;'SM-FCLSS i iy ' e ORs% “eee 0%0z% ]
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.157 0.005% 28.757 0.007% F
VAMGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203,150 0,034% 203.150 0.014% E
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 25076 0.054% 325076 0.022% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136.055 0.023% 136,055 0.009% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM | 0.000% | 0.000% F
VOYA MULT-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135344 0022% 135344 0.007% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.055% 332399 0.023% F
XTRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5534 0.000% F
RAM [LUX} SYSTEMATIC FUNDS 355.704 0.057% 355.706 0.024% A
Totale votanti 504,621,925 700%  1.464.357.629 100%

Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

Lagenda

F«favoravole

Punto 4.e
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 5.a della parte ordinaria

Namina del Collegic Sindacole per gif esercizi 2024 - 2027 -

Sindaci Supplentl:

ama
£UZ

e delerminarione dellc relativa retribuzione ex art, 2402 c.c.: Nomina dej Sindaci Effettivie del

n. azloni % arloni rappresentate | % del Capitale Sociale n. voti % voti rappresentatiin | % del dirittl di vato
in assemblea assemblea
Quorum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 66,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni per le quali il RD dispone di [struzioni per
I'0dG in votatione {quorum deliberativo): 504.621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 73,157%
Arioni per le quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000% 1] 0,000% 0,000%
n, azioni % partecipanti al vato | % del Capitale Soclale n. voti % partecipanti al voto | % del diritt di voto
Lista 1 401.410.527 65,390% 43,819% 1.148.993.315 78,464% 62,110%
Lista 2 179.355.545 29.664% 19.579% 291.508.4561 19,907% 15.753%
Contrario 0 0.000% 0.000% 0 0.000% 0,000%
Astenuto 355.706 0,059% 0,039% 355.706 0,024% 0,019%
Non Votante 23.500.147 3,887% 2,565% 23.500.147 1,605% 1,270%
Totall 604.621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 5.a della parte ordinarla

Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2026 - 2027 - 2028 e determinatione della relativa refribuzione ex art. 2402 c.c.; Nomina dei Sindaci Effettivi.e
dei Sindaci Supplent::

Elenco dei parfecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Montfe Titoli 5.p.A. nella persena di
Iappone Veronica

Azioni % suvotanti Votl % suvotanti  Voto
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENIO FRAN DBNRLFS1LO2L219N 431.450 0.071% 431.450 0.029% L1
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05936550010 377.471.050 42431% 1.125.053.838 76829% L1
OAM EUROPEAN VALUE FUND 9.830.595 1,426% P.A30.595 0.671% L1
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA SEMPUCE P7724750017 9.456,4688 1,.557% 7.454.488 0.457% L
RODOLFO DE BENEDETT SRL 11190110012 4020744 0.665% 4.020.744 0.275% L1
AA SSGA ACTIONS EURO B36.929 0.138% 834929 0,057% L2
::J:r:DIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSIOM MASTER 31870 0.005% 31870 0.002% 12
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY || FUND LLC 258,942 0.043% 258942 0.018% L2
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT £6.432 0011% 64,432 0.005% L2
ACADIAN NON-US. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O AR a - 0.007% 5
ACADIAM ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MAMNAGER 136,288 0Uz% 126258 QR L2
ACADIAM NON-US MICROCAP EQUITY FUND, LLT 474059 0.078% 474059 0.032% L2
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLID 004123 0.035% 209413 0.014% L2
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.790 0.000% 2.790 0.000% L2
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213852 0,035% 213,892 D.015% L2
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 13%.1%0 0.023% 139.1%0 0.010% L2
AMERICAMN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55297 0.007% 55297 0.004%
MERICAN C Y E UST- i ERMATICHAL M ; ; ;

:gu:* :r: CEMTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATICHAL SMALL CAP 81927 0014% 81927 0.006% 12
::TUEQCAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP 580,729 00943 30,729 0,040% 2
AMUMNDIETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG e

LEADERS UCITS ETF 35953 0.004% 35953 0.002% L2
AMUND! INDEX EUROPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20.002 0.001% 12
AMUNDI MSC1LEMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 134,505 0.023% 135505 0.007% 2
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 5413 0.0056% 15413 0.002% L2
AMUNDE MSC! GLOBAL SMALL CAP OECD EX LSA 7479 0.001% 7479 0.001% L2
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP, PORTFOLIO oy 5
|magcim accr 40.220 0.007% 40,220 0.003% L2
AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES A9 8340 0.001% 8.380 0.001% L2
AGIR FLEX | SERIES LLC- SERIES AlS 32 0.000% 312 0.000% L2
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND Il L.P. C/O AQR

CAPITAL MANAGEMENT LLC SeSid 2007% 92540 CO0% =
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118.813 0.008% L2
ARROWST [DE) L/5 FD NON FUIP 138824 0.023% 133826 0.007% 12
ARROWSTREET (DELAWARE] L/S FUND L.P ARROWSTREET CAPITAL LTD 1 - =
PARTH ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE] /S FD LP (DLPPPF] 34368 0026% 353 L
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3.805 Q.001% 3.805 0.000% L2
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3.144 0.001% 3,144 0.000% L2
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.053.000 0.072% L2
AJ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.600.844 2084% 18045014 1.232% L2
AL FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400.000 0.064% 400.000 0.027% L2
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.017% 100,000 0.007% 12
AIL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12,732 0.00Z% 12732 0.001% L2
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG CN BEHALF OF

ISHARES WORLD EX SWITZERLAND g Op1a% 80834 000N 4
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114,994 0.019% 114,994 0.008% L2
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N.A, INVESTMENT FUNDS

1. .01 1. 1 2

FIOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS BLA D% 8100 D% H
ENP PARIAAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72718 0012% 72918 0.005% 12
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 475,194 0.087% 475.194 0.0U% 12
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Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179304 0.020% 179306 0.012% 12
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 27.520 0.005% 27420 0.002% L2
COBAS CONCENTRADDOS AL 2.9%1.449 0.495% 5.564817 0. 3 L2
COBAS EMPLED FP 518.843 0.085% 5183848 0.035% L2
COBAS GLOBAL FP 4.775.855 0.790% 11.881.251 0811% L2
COBAS INTERNACIONAL FI 27.537.445 4.554% 73.5459.045 5023% 12
COBAS MIXTO GLOBAL FP. 512893 0.085% 1.086.067 0.074% L2
COBAS SELECCION I 29.694.059 4.912% 79.440361 5.425% L2
COBAS VALUE SICAV SA 449.413 0.078% 1.170.339 0.080% L2
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374853 0.062% 374833 0.026% L2
COMMONWEALTH OF PEMNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES T O - P’
RETIREMENT SYSTEM 77.908 0.013% 77:908 D00s%| 12
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2183 0.000% L2
COMNNOR CLARK & LUNMN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.799 0001% 3799 0.000% L2
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 47 0,000% 49 0.000% L2
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINEMTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.445% &713.554 0,185% L2
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 207.451 0.035% 207.65) 0.014% L2
DEKA-RAB 105938 00I18% 105938 0.007% L2
D L COUNTRY EX US EQUITY MARKET TRUSTOF D 2ROU
IPFJS;\L OUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP £3327 0010% 42327 0.004% 3
DEA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP.INC 8015.997 1.326% 8015997 0.547% 2
DIMENSIONAL FUNDS PLC 215141 0.151% 215.141 0.062% L2
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16631 0.003% 16,631 0.001% L2
DIMENSIOHAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 613543 Q.102% 413943 0.042% L2
DIMEMSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0.333% 2015979 0.138% L2
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY EIF OF DIMENSIONALE 12812 0.002% 12812 0.001% L2
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174,494 0029% 174.495 0012% L2
[ENSIGN PEAK ADVISORS INC 535.598 0.085% 535.598 0037%] 12
EURIZOM AZIONI ITALIA 915,184 0.151% 915,184 0.062% L2
EURIZOM AZIONI PMI ITALIA 1.951.122 0.323%| 1.951.122 0,133% L2
EURIZOM FUND 253854 0.042% 253854 0.017% 12
EXELON CORPORATION DERMED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS 72,440 00178 72,440 0.005% 2
MASTER TRUST
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 1590 12 )
EMPLOYEES 2908 0.002% 2508 0001% L2
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.012% 74720 0.005% L2
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 147,101 0.024% 147.101 0.010% L2
;I?:STY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 0.000% 1175 0.000% 12
FIDEURAM ITALIA 115.284 0.015% 115.284 0.008% L2
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 7816720 1,293% 7.8146.720 0.534% L2
FIDEURAM PIANOD BILANCIATO ITALIA 30 787.684 0.130% 7874684 00545 12
FIDEURAM PIANG BILANCIATO ITALIA SO 1.972.747 0327% 1.977.747 0.135% L2
FONDITALIA 5.681.740 0.33:% 5.661.740 0.387% L2
FORD MOIOR COMPANY DEFINED BENEFT MASTER TRUST.. 18.150 0.003% 16.150 0.001% 12
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 651 0.000% 651 0.000% L2
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115341 0.019% 115361 0.008% L2
1AM NATIONAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18.225 0.001% L2
INTERFUND SICAV 102.751 0017% 102.751 0.007% L2
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT = - :
DIMENSIONS GROUP INC 2238 450 0370% 2.238.4%0 0.153% L2
INVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US. SMALL-MID ETF 7.458 0.002% 7.453 0.001% L2
ISHARES ALL-COUNIRY EQUITY INDEX FUND 12420 0.002% 12.420 0.001% L2
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4388 893 0.726% 4.388.893 0.300% L2
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234278 0.037% 234278 0.0146% L2
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 2.006.274 0.332% 2006276 0.137% L2
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0.000% 2.283 0.000% L2
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0.426% 2.575.544 0.175% L2
iISHARES MSCI EURCPE IMI INDEX ETF 16,463 0.003% 16.463 0.001% L2
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 578%4 0.010% 57895 0.004% L2
ISHARES Vil PUBLIC UIMITED COMPANY A52373 D.141% 852.373 0.058% L2
JHVIT INT'LSMALL COTRUST JOMM HANCOCK INVESTMENT o S
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 42681 D0O0rR Reed) D00%| 12
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18,454 0.001% L2
LEADERSEL PMI 4.300.000 0.711% 4.300.000 0.294% L2
LEGAL & GEMNERALICAV. 89.025 0.015% 89.035 0.006% L2
LEGAL AMD GEMERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 227134 0.038% 227134 0.016% L2
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Azioni % su votanti  Voti %% suvotanti  Voto

42,425 42425 ]
LVUL EQUITY WORLD EX EUROPE 157.299 0.025% 157239 0011% L2
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIOMAL - = Y 3 .
SMALL CAP EGUITY POOLE Yol apE 14 QoYR. 2
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND B9.877 0015% 89877 Q.006% L2
MERCER QIF FUMD PLC 140.755 0.023% 140,755 0.010% L2
MSC| ACWI EX-U.5. IMI INDEX FUMD B2 53,624 0,007% 53624 0.004% L2
MULTI UNITS FRAMCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% 1,758,755 0.120% L2
NAVIG 5.A.5, DI GIORGIO ZAFFARDNI QBB 1740750 25.000.000 4.135% 25.000.000 1.707% L2
LJSE!H&Q-J TRUST COMMORN ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.005% 20417 0.001% L2
E
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2%1.143 0.048% 291.148 0.020% L2
ONEFATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 5935 0.001% 5936 0,000% L2
PE. UMIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173.820 0.029% 173820 0.012% L2
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0.023% 137.850 0.009% L2
;REVIDEHCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0.001% 7A14 0.001% 2
E AL C ETRE
PWF!OVIDEHCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN 7064 no01T 7164 0.000% 2
PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFCLIO 11.297 0.002% 11297 0.001% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0.075% 452010 0.031% 12
PUBUC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.093 0.006% 37.098 0.003% L2
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.021% | 27.547 0.009% L2
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 343,473 0.057% 343,493 0.023% L2
QUOHNIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROFEAN SMALL CAP 58.210 0.010% 58210 0.004% L2
[ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.046% 277.582 0.019% 12
|rrAG 2015 FUND LP 31324 0.005% 31324 0002%| 12
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0.013% 81.454 0.004% 2
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.716 0,003% 17.716 0001% L2
SEI IMSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257347 0,043% 257.347 0,018% L2
SOCIAL FROTECTION FUND 27.528 0.005% 27.528 0,002% L2
|SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 56512 0.007% 54,512 0.004% L2
SPOR PORTFOUO EUROPEEIF 18.235 0.003% 18238 0001% L2
S5B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 26723 00i6% ¥6.723 0.007% L2
S3GA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICUMITED COMPANY 840.801 0.137% 840.80! 0.057% L2
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS |.974.414 0.327% 1.974.414 0,135% L2
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 92.183 0.015% 92.183 0.006% L2
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0.005% 28.207 0.002% L2
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2021 0,000% 2.121 0.000% L2
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26309 0.004% 26309 0.002% L2
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.013% B1.273 0.006% L2
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 31.780 0.005% 31.780 0. L2
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 19.435 0.003% 19,435 0.001% L2
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14,405 0.002% 14,405 0.001% L2
STICHTING FHILIPS PENSICENFONDS 25703 0.016% 75703 0.007% L2
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.660 0.008% S0.660 0.003% L2
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 721.108 0.152% 9211106 0.063% L2
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32376 0,005% 32376 0.002% L2
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16.202 0.003% 16202 0.001% L2
THE CLEVELAND CUNIC FOUNDATION 92.749 0.015% 72.74% 0.006% L2
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.488 0.170% 1 027,688 Q.070% L2
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 99187 0.018% 99,187 0.007% L2
THRIFT SAVINGS PLAN 2025449 0.335% 2025.469 0.138% L2
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34413 0.006% 34413 0.002% L2
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLO 63,727 0.011% &3.727 0.004% L2
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCLINA EQUITY INVESTMENT TR
FUND POOLED TRUST 128.538 0.021% 128.588 0.007% L2
TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120339 0.020% 12033% 0.008% L2
1.5, STEEL RETIREMENT PLAM TRUST 252,673 0.047% 252673 0017% L2
U85 FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 619.825 0.103% 419825 0.042% L2
UBS FUND MANAGEMENT (SWITIERLAND) AG., 7429 0.006% 37.429 0,003% L2
U85 LUX FUND SOLUTIONS 566,999 0.094% 566,799 0.037% L2
U-FONDS BAY RBIAKTIEN 85,958 0.014% 85.948 0.006% L2
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.084% S07.537 0.035% L2
UNIV :OSA.L- :?&»’ES[&'Eb:I-GEZ%LLSCHAF‘: MEH ON BEHALF OF STRV-NW- 25534 00047, 16514 0.007% 2
UNIVERSAL-FONDS
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voti % suvotanti  Voto
JTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28757 0.005% 28.757 0.002% L2
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0,034% 203.150 0.014% L2
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325074 0.054% 325076 0.022% L2
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 138.055 (0.023% 136.055 0.009% L2
VIRGINIA RETIREMEMT SYSTEM | 0.000% I 0.000% L2
VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.344 0.022% 135344 0.009% L2
WASHINGTOHN STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.055% 332399 0.023% L2
ATRACKERS MSCI EUROIOMNE HECGED EQUITY ETF 5.534 Q.001% 5534 0.000% L2
RAM [LUX] SYSTEMATIC FUNDS 355.706 0.057% 355.704 0.024% A
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC 17.571.318 2926% 17591318 1208%| NV
C8 SPAIN IICS CUENTS ASSETS EXEMPT 5740291 0.947% 5.740.271 0.392% Ny
MORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEZD ANNUITY FUND 58.538 0011% £8.538 0.005% Ny
Totale votant 604.421.925 100%  1.444.357.629 100%

Azioni per le quall il RD non dispone di istruzionl;

Legandg

F-Favoravole

C - Cantrario

A Artenuto
Lx-Lista'x

MY = Man Vatante
MNE-MNan Eipretio
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 5.b della parte ordinarla

MNoming del Collegio Sindocale per gl esercizi 2026 - 2027 - 2028 e determinaione della relativa refribuzione ex art, 2402 c.c.: Determinazione della retribuzione,

n. atloni % azioni rappresentate | % del Capitale Sociale n. votl % voti rappresentatiin | % dei diritti di voto
in assemblea assemblea
Querum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 665,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Atjoni per le quall Il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 604.621.925 100,000% 66,002% 1.464,357,629 100,000% 79,157%
Azioni per le quall Il RD
non dispone di Istruzioni; Q 0.000% 0.000% ] 0.000% 0,000%
n. ationl % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. votl % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 604,266,219 53.941% 65,963% 1.464.001.923 99,976% 75,138%
Contrario 0 0,000% 0,000% 0 0,000% 0.000%
Astenuto 355.706 0,059% 0,039% 355.706 0,024% 0,015%
Non Votante ] 0,000% 0,000% 0 0,000% 0,000%
Totali 604,621,925 100,000% 665,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Punto 5.b della parte ordinaria

Noming del Collegic Sindacale per gli esercizi 2026 - 2027 - 2028 e determinazione delig relotiva retribuzione ex ort, 2402 c.c.: Determinazione della
retribuzione,

Elenco dei partecipanti alla voiazione per il iramite del Rappresentante Designato Monte Titoli $.p.A. nella persona di
Zappone Veronica

Anagrafica Azioni su votanti  Votl % su votanti Voto

AA S5GA ACTIONS EURD 835.529 0.1.38% B14929 0057% F
AN PEDE HAM TS R

:‘i?DI. ™ GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTES pp— e T e T
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 258,542 0.043% 258,942 po1e%]  F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 56432 0011% 56,432 0.005%] F
ACADIAN NON-U.5. SMALL-CAP EQUITY EXTERSION FUND LLC C/O

ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER 126.288 0.02% 136288 0009%( F
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND. LLC 474059 0.078% 474059 0002%]  F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOUO 209.413 0.035% 209.413 0014%| F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.790 0.000% 2790 00005 F
ALTRIA CLENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213892 0.035% 213592 0.015%] F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 137.190 0.05% 137.190 0.010% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55.297 0.009% 55297 0004%| F
ngﬁl\«c;? CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL SMALL CAP ] e e o
-Stﬁécm CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP ey A o559 e DR
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI 5 AND P 500 EGUAL WEIGHT E5G o =

e ADPe e 5953 0.004% 35953 000z%| F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20002 0.003% 20002 0.001% F
AMUNDI MSC| EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 134,605 0.023% 136.605 0.007% F
AMUNDI MSCI EUROPE SMALL C ESG 8RD TRANS 35.413 0.004% 35.413 0,002% F
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7.699 0.001% 7.699 0001%|  F
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP, PORTFOLIO 2 = -
R RAIAST 40.220 0,007% 40220 0,003%

AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES A9 8.360 0.001% 830 0001%| F
AQR FLEX | SERIES LLC- SERIES Al4 312 0,000% 312 0.000%]  F
AQR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND I LP. C/O AQR = =

CAPITAL MANAGEMENT LLC 2% iy T 0.004% i
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118413 0008%| F
ARROWST (DE] L/S FD NON FLIP 138.624 0.023% 138,826 0009%|  F
ARROWSTREET (DELAWARE] L/S FUND L.P ARROWSTREET CAPITAL LTD

PARTN ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE] L/S FO LP [DLPPFF| 34368 0,006% 34348 000z%| F
AVANTIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3.805 0.001% 3.805 0000%]  F
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3164 0.001% 31564 0.000%] F
A2 FUND | AZ ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1.050.000 0072%| F
AL FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12.400 844 2.084% 18045014 1232%| F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400.000 0.065% 400,000 0027%| F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.017% 100,000 0.007%| F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0.002% 12732 0001%|  F
[BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF = 1 :

SHARES WORLD EX SWITZERLAND e ROi = DOOGH TN IE
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 113,994 0.019% 114.9%4 0008%|
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N.A. INVESTMENT FUNDS A a i

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Bio 0013% LIy Q0% E
BNP. PARIBAS EQUITY - FOCUS TALIA 72918 0.012% 72318 0005%|  F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC. 17.691.318 2926% 17.691318 1208%| F
CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT 5YSTEM 495,194 0,082% 495,194 0.034%| F
CB SPAIN IICS CLIENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0,947% 5.740.291 0392%|  F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.306 0.030% 179.305 0012%| F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 27.620 0.005% 27,620 0002%] F
COBAS CONCENIRADOS FIL 2.991.489 0.495% 5554817 0380%| F
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(COBAS EMPLEO FP 518.868 0.085% 518868 0.035% F
COBAS GLOBALFP 4.775.855 0.790% 11.881.251 0.811% F
(COBAS INTERNACIONAL FI 27.537 445 4.554% 71.549.045 5.023% F
COBAS MIXTC GLOBALFP 312893 0,085% 1 086,067 0.074% F
CCBAS SELECCICN Al 29.676.057 4,912% 77440361 5.425% F
CCBAS VALUE SICAV SA 459410 0.078% 1.170.33% 0.080% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 374,863 0.062% 374863 0.0246% F
COMMONWEALTH OF PENNSYLYANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES' 5

RETIREMENT SYSTEM g 00155 ohi Qges% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000%] 2.188 0.000% F
CONMOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.799 0.001% 3797 0.000% £
CONSTELLATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0.000% 49 0.000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.449% 2.713.554 0.185% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 209,651 0.035% 209.651 0.014% F
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENIO FRAN DBNRLFS1LO2L219N 431.450 0.071% 431.450 0.029% E
DEKA-RAB 105938 0.018% 105.938 0.007% E
gjslki.t COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP §2327 0.010% 42327 0.004% E
L34 1

DFA INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8015997 1.326% 8015997 0.547% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 915,141 0.151% 215,141 0.062% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16,631 0,003% 16.631 0.001% F
DIMENSIONAL INTERMATIOMAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSICMNALE 413.943 0.102% 413,943 0.042% F
DIMENSIONAL INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015579 0,333% 2015979 0,138% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMEMNSIOMNAL E 12812 0.002% 12812 0.001% F
EBR-AXTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174.496 0.029% 174.4%4 0.012% F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 535.598 0.089% 535.598 0.037% F
EURIZON AZIONI ITALIA ?15.184 0.151% F15.184 0.062% F
EURIZON AZIONI PMIITALIA 1,951,122 0.323% 1,951,122 0,133% F
EURIZOM FUND 253.856 0.042% 253856 0.017% F
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS -
MASTER TRUST 72440 Q.012% 72,440 0.005% F

t ENEF F |

EXELON C?RPORAT]ON EMFPLOYEES BENEFT TRUST FOR UNION 12.908 0.002% 12.908 0.001% :
EMPLOYEES

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.012% 74720 0.005% F
HDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA! INTERNATIONAL § 147.101 0.024% 147,101 0.010% F
FIDELITY | - FIDE s ? 000% 000%
H-[')Nsﬂr MVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 o 1175 0.0007 £
FIDEURAM ITALIA 115.286 0.019% 115286 0.008% F
FIDEURAM PIANG AZIONI ITALLA 7816720 1,293% 7816720 0.534% F
FIDEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 30 787.684 0.130% 787.684 0.054% F
FIDEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 50 1.877.747 0.327% 1.977.747 0.135% F
FONDITALIA 5.451.740 0.935% 5441740 0.387% £
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFT MASIER TRUST. 16.150 0.003% 14.150 0001% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 551 0.000% 451 0.000% F
FRATELLI DE BEMEDETTI SPA 05736550010 7471050 62.431% 1.125.053.838 76829% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.3461 0.019% 115361 0.008% F
1AM NATIONAL PENSION FUND. 18.225 0.003%] 18.225 0.001% F
INTERFUND SICAV 102.751 0.017% 102.751 0.007% F
[INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT = 2

DIMENSIONS GROUP INC 2200470 030% 2259490 S| (e
INVESCO FISE RAF| DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF 9.458 0.002% 9.458 0.001% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12,420 0.002% 12.420 0.001% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4388.893 0.725% 4383.893 0.300% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234.278 0.037% 234278 0.014% F
ISHARES CORE MSC| TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 20062746 0.332% 2006.276 0.137% F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0.000% 2283 0.000% B
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0,426% 2.575.544 0,176% F
ISHARES MSCI EURCPE IMI INDEX ETF 16,463 0.003% 16.463 0.001% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 57894 0.010% ST 896 0.004% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 852373 0.141% 452373 0.058% E
JHVIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HAMCOCK INVESTMENT . 1 =
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 4228} 2007% fal D08
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.001% F
LEADERSEL PMI 4.300.000 0.711% 4.300.000 0.274% F
LEGAL & GENERAL ICAV. 89.035 0.015% 89.035 0.006% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) IMITED 227.134 0,038% 227.134 0.016% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42425 0.007% 42,425 0.003% F
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LVUI EQUITY WORLD EX EUROPE 157.299 0.026% 157299 0011% F
MAMULIFE INVESTMENT MAMAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIOMNAL
1.641 C014% 1,641 0,0047 F
SMALL CAP EQUITY POCLE fjes bl bl 9%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.015% 89.877 0.004% F
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0023% 140.755 0.010% F
MSCI ACWI EX-U.S, IMI INDEX FUND 82 53.626| 0.009% 53.626 0,004% F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1,758,745 0.291% 1.758.745 0.120% F
MAVIG 5.A5. DI GIORGIO ZAFFAROHNI 08871740950 25,000,000 4,135% 25000000 1. 707% E
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 48.538 0011% 68538 0.005% F
= YT o R0 EX.US INIVEST
.:lc;:m_m TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 0417 0.003% 20417 0.001% .
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291.148 0.045% 271,148 0.020% E
OAM EUROPEAN VALLIE FUND 9B30.575 1.626% 7.830.595 0.471% F
CONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEX POOL 5734 0.001% 5.936 0,000% F
PK UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 173820 0.029% 173820 0.012% F
POUCE AND FIREMEN'S RETIREMEMNTSYSTEM COF NEW JERSEY 137850, 0.023% 137850 0.009% F
EMNCE VICE dl 3' - { - - C:
‘;:;E,;VIDH-L_ HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0001% 7814 0.001% F
EMCEHE FRVICE + 1 T RETIREMEN LAMN =
::OVID-. CE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAR 7164 0.001% 7164 0.000% c
PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11.297 0.002% 11297 0.001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0.075% 452010 0.031% F
FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37078 0.003% F
PUBLIC EMPLOYEES" RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.021% 127.547 0.009% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 341493 0.057% 343493 0.023% F
GUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN SMALL CAP 53.210 0.010% 58210 0.004% F
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.045% 277582 0.019% F
|RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA" SEMPUICE G7726750017 9.456.488 1,597% ?.656.688 D.657% F
|RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4020744 0.6465% 4020744 0.275% F
|[rRPAG 2015 FUND LP 31.324 0.005% 31324 0.002% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 C.013% B1.454 0.006% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.716 0,003% 17714 0.001% F
SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257.347 0.043% 257347 0018% F
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 0.005% 27528 0.002% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 56512 0.007% 56512 0.004% F
SPDR PORIFOLIO EURCPE ETF 18,238 0.003% 18238 0,001% F
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND F6.723 0.016% 96723 0,007% F
55GA SPOR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY 840.801 0,13%% 840801 0057% F
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.974.414 0.327% 1974414 0.135% F
TATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 92.183 0.015% F2.183 0.006% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0.005% 28207 0.002% F
TATE OF WISCONSIN INVESTMENT 3OARD 121 0.000% 2.121 0.000% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26230% 0.004% 25307 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.013% B81.273 0.006% i
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHID 31.780 0.005% 31.780 0.002% F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS YOOR DE BOUWMNILIVERHEID 19.435 0.003% 19.435 0.001% F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14,405 0.002% 14,405 0.001% F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 95.703 0.016% $5.703 0.007% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50,4660 0.008% 50.550 0.003% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 921,104 0,152% 5211046 0.043% F
TENMESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 323756 0.005% 32376 0.002% F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16,202 0.003% 16202 0.001% F
THE CLEVELAND CUNIC FOUNDATION 92.749 0.015% 92.749 0,006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 1027.488 Q.170% 1,027,488 0.070% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH 175 TREASURER 99.187 0.016% 99.187 0.007% F
THRIFT SAVINGS PLAN 2.025.469 0.335% 202545% 0.138% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOC ATION FUNI 34,413 0.006% 34413 0.002% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOC ATION PORTFOLIO 83727 0.011% 43,727 0.004% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROUNA EQUITY INVESTMENT - =
FUMD POOLED TRUST 128588 0021% 128.588 0.009% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 120.43% 0.020% 120,339 0.008% F
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252,673 0.042% 252.673 0017% E
LBS FUND MANAGEMENT [SWITIERLAND) AG. 519825 0.103% 419.825 0.042% E
UBS FUND MANAGEMENT [SWITIERLAND) AG.. 37.429 0.006% a7.429 0.003% F
UBS LUX FUND SOLU 5 556,999 0.074% 566999 0.037% F
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Voti

% su votanti

Voto

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 85.948 0.014% B5748 0.008% F
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.084% 507.537 0.035% F
UMNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH OM BEHALF OF STBY-NwW- . i e Tl e =
UNIVERSAL-FONDS 25536 0.004% e DR8]
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.757 0.005%] 28.757 0.002% £
VAMGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0.034% 203.150 0.014% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325.074 0,054% 325076 0.022% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136055 0.023% 134055 0.009% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM | 0.000% 1 0.000% F
VOYA MULTI-MANA INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135364 0.022% 1353564 0.009% F
WASH O STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.055% 332399 0.023% F
XTRACKERS MSCI EURDIONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5.534 0.000% F
[RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.706 0.057% 355.704 0.024% A
Totale votanti 504,621,925 T00%  1.464.357.629 100%
Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:

Legenda
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto & della parte ordinaria

Proposta in mento al'approvazione del Piano di Stock Grant 2026

n. azion} % azlonl rappresentate | % del Capitale Soclale n. voti % votl rappresentatiin | % del diritti di voto
in assemblea assemblea
Quorum costitutivo assemblea 604,621,925 100% 66,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azioni per le quall il RD dispone di istrutioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 579.621.925 95,865% 53,173% 1.439.357.629 98,293% 77.805%
Aziani per le quali il RD
non dispone di Istruzioni: 25.000.000 4,135% 2,729% 25,000.000 1,707% 1,351%
n. azloni % partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n, voti % partecipanti al voto | % dei diritti di voto
Favoravole 496.526.08% 85,664% 54,202% 1.350.817.623 93,849% 73,019%
Cantrario 82.740.130 14,275% 9,031% 88.184.300 6,126% 4,767%
Astenuto 355.706 0,061% 0,035% 355.706) 0,025% 0,019%
Non Votante 1] 0,000% 0,000% Q 0,000% 0,000%
Totali 579.621.925 100,000% 63,273% 1.439.357.629 100,000% 77.805%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto & della parte ordinaria

Frapastain merifo all'approvazione del Pigna ai Stock Gran! 2026,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli §.p.A. nella persona di

Zappone Veronica

D.058%

AASSGA ACTIONS EURO 536529 0.144% 836929 F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 630 0.000% &30 0.000% F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC. 17,691,318 3052% 17491318 1.227% F
(C3 SPAIN ICS CUENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.570% 5.740.291 0.379% F
COBAS CONCENTRADOS FiL 2571449 0.514% 5564817 0.387T% F
COBAS EMPLEDQ FP 518.8568 0.090% 518.858 0.036% E
COBAS GLOBAL FP. 4775855 0.824% | 1.881.251 0,825% F
COBAS INTERNACIONALFI 27.537.445 4.751% 73.549.045 5.110% F
COBAS MIXTO GLOBALFP 512.893 0.085% 1.084.067 0.075% F
COBAS SELECCION A 29.694.059 5.123% 79.440.341 5519% F
COBAS VALUE SICAV 5A 449.413 0081% 1.170.339 0.081% F
DE-BENEDETTI RODCLFO LORENZO FRAN DBNRLFS1LO2L219N 431,450 0.0743 431.450 0.030% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0.003% 16.150 0.001% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LMITED PENSION TRUST 451 0.000% 451 0.000% F
FRATELL| DE BEMEDETTI SPA 05734550010 377.471.050 65,124% 1.125.053.838 78,164% E
INVESCO FTSE RAF| DEVELOPED MARKETS EX-UL5. SMALL-MID ETF ?.458 0.002% 9.458 0.001% G
MNORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68,538 0.012% 68.538 0,005% F
;EgTHEErﬂRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 00047 20417 0001% =
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 291.1438 0.050% 291.163 0.020% E
OAM EUROPEAN VALUE FUND 9.830.595 1.6956% 9.830.595 0.483% F
OMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED| INDEX PQOL 5934 0.001% 5.935 0.000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION GF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.098 0.003% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 127.547 0.022%| 127.547 0.009% £
RODOLFD DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 9.554.438 1.666% 9.454.638 0.671% F
RODOLFO DE BENEDETT SRL 11190110012 4.020.744 0.694% 4020744 0.277% F
SOCIAL PROTECTION FUND 27.528 0.005% 27.528 0.002% F
SPDR PORTFOUO EUROPE ETF 18.238 0.003% 18.233 Q.001% F
358 M3CI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 96,723 0.017% Y5723 0.007% 2
5SGA SPOR ETFS EUROPE || PUBLICUMITED COMPANY 340,801 0.145% 840,801 0.058% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1974414 0.341% 1.974.414 0.137% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26309 0.005% 26.30% 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLO 81,273 0.014% B1.273 0.006% F
THRIFT SAVINGS PLAN 349.744 0.044% 347,744 0.024% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332399 0057% 332399 0023% F
AC O E um NAMIC EXTENSION E ; =

;u.r:t)uw GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYNAMIC EXTENSION MASTER 31870 00057 31870 0.002% -
ACADIAN INTERMATICNAL SMALL CAP EQUITY || FUND LLC 258,942 0.045% 253.942 0.018% C
ACADIAN INTERNATICNAL SMALL-CAP EQUITY CIT 56.432 0.011% 66,432 0.005% C
ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EGQUITY EXTENSION FUND LLC C/O 3 4o %9 c
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER B 0.024% 15254 Q.00% =
ACADIAN NON-US MICROCAP EQUITY FUND. LLC 474057 0.082% 474057 0.033% Cc
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 2A07.413 0.036% 209.413 0.015% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.160 0.000% 2,140 0.000% &
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 213892 0.37% 213892 0.015% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 139.190 0.024% 139.150 0.010% c
AMERICAN CEMTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY FUND 55297 0.010% 55.297 0.004% C
::15:1::'.-; CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 81.927 .014% a1.927 0.004% c
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AMERICAM CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP -
VMEL,"-C CENTUR us 5 INTERMATIONAL SMALL CAF 580,729 0.100% 580729 0040% -
AMUNDI ETFICAV - AMUNDI 5 AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG . =
EADERS UCITS ETF 35953 0.005% 35953 0002%| €
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20.002 0.003% 20002 0.001% C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 136,605 0.024% 136.605 0.007% C
AMUNDE MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 35,613 0.006% 35613 0.002% C
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7.4699 0.001% 7699 0.001% C
ACIP DELPHI LONG-5HORT EQUITY MASTER ACCCUNT LP. PORTFOLIO 5
MARGIN ACCT 40220 0.007% 40.220 0.003% ==
AGR FLEX | SERIES LLC - SERIES A9 8340 0.001% 8340 0.001% c
AGR FLEX | SERIES LLC- SERIES AlS 312 0.000% a1z 0.000% c
AGR GLOBAL STOCTK SELECTION OFFSHORE FUND I LP. C/O AQR £ =
CAPITAL MANAGEMENT LLC 5246 S007% 225496 it S
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118313 0.008% C
ARROWST (DE) L/5 FD NON FUP 138828 0.024% 138826 0.010% C
ARROWSTREET (DELAWARE) L/3 FUND L.P ARROWSTREET CAPITALLTD A :
4 9 c
PARTM ERSHIP-ARROWSTREET (DELAWARE| L/S FD LP (DLPPPF) 84343 0,003, 34363 0.002%
AVANTS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3808 0.001% 3.305 0.000% C
AVANTIS CIBC INTERMATIONAL EQUITY ETF dlé4 0.001% 3.164 0.000% C
AL FUND 1| AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.181% 1.050.000 0.073% G
AZ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.600.844 2174% 18.045014 1.254% C
AL FUND 1A ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400.000 0.045% 400,000 0.028% C
AZIMUT CAPITAL MAMAGEMENT SGR SPA 100.000 0.017% 100.000 0,007% (&3
ALL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12,732 0.002% 12.732 0.001% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG OM BEHALF OF
4 5 2
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SaRad 00IE% SR8 i |
FLACKEOCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 114,994 0.020% 114.994 0.008% C
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A_ INVESTMENT FUNDS
1 14 1.
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSIS BLye 0oL 8100 D0CH 2
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 72918 0.013% 72918 0.005% C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 495.194 0.085% 475,194 0.034% (33
CITY OF MNEW YORK GROUP TRUST 179304 0031% 179.304 0.012% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 27.620 0.005% 27.620 0.002% c
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND A74 863 0.065% 374853 0026% C
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES
1 77. i Cc
RETIREMENT SYSTEM 77708 001% 08 00038
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2,188 0.000% 2.188 0,000% C
CONNOR CLARK & LUMN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.79% 0.001% 3799 0.000% C
COMSTELLATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 4% 0.000% 49 0,000% c
COMNTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.468% 2.713.554 0,189% [
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 209.651 0.036% 209.651 0,015% C
DEKA-RAB 105.938 0.018% 105,938 0.007% [
E:qr—L?STAtL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 52327 gon= 42327 0.004% c
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8015597 1.383% 8015597 0.557% c
DIMENSIONAL FUNDS PLC ?15.141 0.158% 215,141 0.064% c
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST 16631 0.003% 16.631 0.001% C
DIMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 613943 0.106% 613.943 0.043% {04
DIMENSIONAL INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2015979 0.348% 2015979 0,140% C
DIMENSIONAL INTERNATIOMAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONALE 12812 0.002% 12812 0.001% c
EBK-ARTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174,475 0.030% 174.494 0012% C
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 535.598 0.072% 535.598 0,037% e
EURIZOMN ATION! ITALIA 215.184 0.153% 715,184 0.064% c
EURIZON AZION| PMIITALIA 1.951.122 0.337% 1.951.122 0.136% C
I-EUR!ION FUND 253854 0.044% 253.856 0.018% &
[ExELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
7 3
MASTER TRUST 72.440 0.012% 2,440 0.005% c
?‘ELO!.l C(?‘!“OPAI;O-‘I EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 12908 0002 12508 0.001% c
EMPLOYEES
|EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.013% 74720 0.005% C
FDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 5 147.101 0.025% 147.101 0.010% C
E?:EITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 0.000% 1175 0.000% c
FIDEURAM ITALIA 115286 0.020% 115.286 0.008% C
FIDEURAM PIANG AZICHI ITALIA 7R146720 1.349% 78146720 0.543% c
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 787.684 0.134% 7a7.484 0.055% C
FIDEURAM PIANG BILAMCIATO ITALIA 50 1.977.747 034I% 1977747 013 # y
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FONDITALIA 5.561.740 0.577% 5.861.740) 0.393% c
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115341 0020% 115351 0.008% &
TAM NATIOQNAL PENSION FUND 18.225 0.003% 18225 0001% C
INTERFUND SICAV 102.751 0.018% 102.751 Q007% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 4 2298 4 015

.238. , - 156% C
DIMENSIONS GROUP INC 2R A) OSSR 2B
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12420 0.002% 12420 D.001% C
ISHARES CORE M5Ci EAFE ETF 4388893 0.757% 4,388,893 0.305% [#5
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234.278 0.040% 234278 0.014% &
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERMATIONAL STOCK ETF 2006.276 0.345% 2006274 0.13%% C
ISHARES Il PUBLIC UMITED COMPANY 2.283 0.000% 2283 0.000% C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0.424% 2575.544 0.179% c
iSHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16,443 0.003% 14,443 0.001% C
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 57T8%% 0.010% ST 875 0,004% Cc
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 852373 0.147% B52.373 0.05%% &
JHVIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT Ty
MANMAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 42651 QL07% 42401 0.003% c
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18,454 D.001% c
LEADERSEL PMI 4300.000 0.747% 4,300,000 0.297% C
LEGAL & GENERAL ICAV. 89.035 0.015% 89.035 0.004% o
LEGAL AND GEMNERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 227.134 0.037% 227.134 0.018% c
LVIP DIMEMSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42,425 0.007% 42,425 0.003% =
LVUI EQUITY WORLD EX EUROPE 157295 0,027% 157.29% 0.011% C
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SIMALL CAP EQUITY POOLE Bl.641 Q.014% Al.541 0,006% (%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89877 Q.016% BYB77 0.006% c
MERCER QIF FUND PLC 140755 0.024% 140755 0.010% C
MSCI ACWI EX-ULS. IMI INDEX FUND B2 53424 0.00%% 53425 0.004% C
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.745 0.303% 1.758.745 0.122% C
PE UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMEH 173.820 0.030% 173820 0012% [&2
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY. |37 850 0.024% 137.850 0.010% c
EZFEWDEHCE HEALTH & SERVICES AMD SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0.001% 7814 0.001% -
PRI c i NCE d 00T
R.JVIDEN E HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN =T 0001% T8 B0 e
PROVIDENCE 5T. JOSEPH HEALTH LONG TERM FORTFOLIO 11.297 0.002% 11297 0.001% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 452010 0.078% 452010 0.031% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 343,493 0.057% 343.493 0.024% C
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN SMALL CAP 38.210 0.010% 53.210 0.004% C
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.048% 277.582 0.019% C
RPAQ 2015 FUND LP 31.324 0.005% 31324 0.002% (2
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81,454 0,014% 81.454 0.006% c
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIOMAL SMALL EQUITY INDEX FUND 17.716 0.003% 17716 0.001% (o
SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 257.347 0.044% 257347 0.018% c
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 56.512 0.010% 56512 0,004% [
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEMEFITS PLANS $2,183 0.016% 92,183 0.004% Cc
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28,207 0.005% 28.207 0.002% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2121 0.000% 2121 0.000% C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHID 31.780 0.005% 31.780 0.002% (o
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 19.435 0.003% 19.435 0.001% (&
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGC ORPORATIES 14,405 0.002% 14,405 0.001% C
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 95.703 0.017% 35703 0.007% C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.660 0.0079% =0.440 0.004% =
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 921106 0,159% 921,104 0.064% (=
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32376 0.006% 32376 0.002% c
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16.202 0.003% 16.202 0.001% Cc
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION F2.74% 0.016% §2.749 0.006% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0.177% 1.027.4688 0.071% C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH (15 TREASURER 99.187 0.017% §9.187 0.007% G
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0.286% 1.455.725 0.115% c
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34,413 0.006% 34.413 0.002% G
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORIFOUO 63.727 0011% 43,727 0.004% &
TREASURER OF THE STATE OF MORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT i
FUMD POGLED TRUST 128.588 0.022% 128.588 0.007% C
TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120,339 0021% 120339 0.008% C
1.5, STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252,473 0.044% 252473 0.018%
Punta § 64/70




Anagrafica

Azioni
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Votl

% su votantl

Voto

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 419.825 0.107% 419325 0.043% (=
LUBS FUMD MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.005% ATAXS 0.003% C
UBS LUX FUND SCLUTIONS 566.999 0.075% 565999 0.039% C
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 85.948 0.015% 85943 0.006% C
UMITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. £07.537 0.088% 507 537 0.035% [=
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW-
L Tt P G BH N8 25536 0,004% 25534 ooozx| ¢
UTAH STATE RETIREMENT 5YSTEMS 28.757 0.005% 28.757 0.002% C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203.150 0.035% 203.150 0.014% C
VAMGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 325076 0.056% 325076 0.023% 5
ERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 135,055 0023% 124055 0.009% c
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1 0.000% 1 0,000% G
VOYA MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135364 0.023% 135344 000y  ©
XTRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 5534 0.000% C
RAM (LX) SYSTEMATIC FUNDS 355.706 0.061% 355,706 0.025% A
Totale votanti 579.621.925 1007  1.439.357.4629 100%
Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:
[NAVIG S.AS. DI GICRGIC ZAFFARONI [o8891940940 25.000.000] | 25.000.000] | ne |
f
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 1 delio parte straordinaria

Proposta gi revoca dela delbera di annullamento di gzioni proprie

conseguenti, | modifica statuto

conseguenti modifiche dell'articolc 4 dello statute

sociale

n. azioni % azloni rappresentate | % del Capitale Soclale n, voti % votl rappresentatiin | % del diritti di voto
in assemblea assemblea
Querum costitutivo assemblea 604.621.925 100% 66,002% 1.464.357.629 100% 79,157%
Azicni per le quali il RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 6504.621.925 100,000% 56,002% 1.464.357.629 100,000% 79,157%
Azioni per le quali | RD
non dispone dl istruzioni: ] 0,000% 0,000% ] 0,000% 0,000%
n. azioni * partecipanti al voto | % del Capitale Sociale n. voti % partecipanti al voto | % dei diritti di voto

Favorevole 579.266.219 95,806% 63.234% 1.439.001.923 98,269% T7.786%
Contrario 25.000.000 4.135% L.729% 25.000.000 1,707% 1,352%
Astenuto 355.706 0.059% 0.039% 355.706 0,024% 0,019%
Non Votante 0 0,000% 0,000% 1] 0,000% 0,000%
Tatali 604.621.925 100,000% 66,002% 1.464.357.629 100,000% 75,157%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Punto 1 della parte straordinaria
Proposta di revoca della delibera di annullamento di ationi proprie; conseguenti modifiche dell'articalo 4 dello statuto socicie. Delibere inerenti e

conseguenti | modifica statuto

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli $.p.A. nella persona di
Igppone Veronica

6 suvotanti  Voti

o suvotanti  Voto

AA SSGA ACTIONS EURD 834.929 0.138% BA6.929 0.057% F
ADIAN AL DEVELOPED EQUITY DY IC EXTENSION MASTER

:ﬁ; DIAN GLOBAL DEVELOPED EQUITY DYMAMIC EXTENSION MASTE 31 870 n00sT 41870 0.002% -
ACADIAN INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 258.342 0.043% 258942 0.018% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 44,432 0.0% 54.432 0.005% F
ACADIAN NOM-U.5, SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O =

ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND MANAGER }34:288 DiozeR 1254 ] [
ACADIAN NOMN-US MICROCAP EQUITY FUND. LLC 474059 0.078% 474059 0.032% F
ADVAMCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOULIO 207413 0.035% 209413 0.014% F
ALASEA PERMANENT FUND CORPORATION 2.790 0.000% 2790 0,000% F
ALTRIA CLENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 211892 0.035% 213.892 0.015% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 13,190 0.023% 139,150 0010%| F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 55.297 0.009% 55.297 0.004% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIOMAL SMALL CAP =
|EQUITY ETF a1.%27 0.014% 81.927 0,004% B
:ﬂa{jgcmcsuruﬂv ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL SMALL CAP 580,729 0.096% 80739 0.040% .
AMUNDI ETF ICAY - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG ; =
(EADERS UCITS £TF 35953 0.005% 5953 0.002%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 20,002 0.003% 20,002 0.001% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 136.605 0.023% 134.605 0.009% F
AMUNDE MSCI EURCPE SMALL C ESG BRD TRANS 35.613 0.008% 35413 0.002% F
AMUNDI MSCI GLOBAL SMALL CAP OECD EX USA 7.469% 0.001% 7.499 0.001% F
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO ) z

MARGIN ACCT 40.220 0.007% 40.220 0.003% F
AQR FLEX | SERIES LLC - SERIES A? 3340 0.001% 8350 0.001% F
AQR FLEX | SERIES LLC- SERIES Ald 312 0.000% 32 0.000% F
AGR GLOBAL STOCK SELECTION OFFSHORE FUND I LP.C/O AQR

CAPITAL MANAGEMENT LLC PSS 0007% AL sl F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 118813 0.020% 118.813 0.008% F
ARROWST (DE] L/S FD NOM FLIP 138.824 0.023% 138.828 0.009% F
ARROWSTREET (DELAWARE) L/S FUND L.P ARROWSTREET CAPITAL LTD

PARTN ERSHIP-ARROWSTREET [DELAWARE) L/S FO LP (DLPPPF) Sl i 34358 ooo0z%| |IF
AVANIIS CIBC GLOBAL SMALL CAP VALUE ETF 3A05 0.001% 3.805 0,000% F
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 3154 0.001% 3.144 0.000% F
AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.050.000 0.174% 1 050.000 0.072% F
AZ FUND 1| AT EQUITY BEST VALUE 12.600.844 2.034% 18045014 1.232% F
AL FUND 1-AZ7 ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 400.000 0.086% 400.000 0.027% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.017% 100,000 0.007% F
AZL DFA INTERMNATIONAL CORE EQUITY FUND 12,732 0.002% 12,732 0.001% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF

ISHARES WORLD EX SWITZERLAND i) 22ty Boiy D.OGER] SRk
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME| 114994 0.019% 114,594 0.008% F
BLACEROCK INSTITUTIONAL IRUST COMPANY, N.AL INVESTMENT FUMNDS 4 1

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS gL £2Es b QIoeR|meE
BNP PARIBAS EQUITY- FOCUS ITALIA 72718 0.012% 72918 0.005% F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC, 17.691.318 2926% 17.491.318 1.208%) F
CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 495,194 0.082% 475.194 0,034% F
(CB SPAIN IICS CLIENTS ASSETS EXEMPT 5.740.291 0.949% 5.740.291 0.392% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 179.304 0.030% 179306 0012% F
CItY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RET 274620 0.005% 27.620 0.002% F
COBAS CONCEMNTRADOS FiL 2.991.44% 0.495% 5544817 0.380% F
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COBAS EMPLED FP 518.848 0.086% 5188468 0.035% F
COBAS GLOBAL FP 4775855 0.790% 11.881.251 0.811% F
COBAS INTERNACICNAL A 27.537.445 4,554% 73.545.045 5.023% F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 512893 0.085% 1.084.067 0074% F
COBAS SELECCICN Fi 29.696.059 4917% 79440341 5.425% E
COBAS VALUE SICAV SA 457,413 0.078% 1,170,339 0.080% E
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND _ 374.863 0.062% 374863 0.026% E
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77 o e
GETIREMENT SYSTEM 77708 0.013% 7.508 0.005%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2.188 0.000% F
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3.79% 0.001% 3799 0.000% F
CONSTELLATIOM EMPLOYEES' BENERTT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 47 Q.000% 49 0.000% F
COMTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.713.554 0.449% 2.713.554 0,185% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX) 207.451 0.035% 209.651 0.014% F
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENIO FRAN DBNRLFS1LO2L219M 431,450 0.071% 431.450 0.027% F
DEKA-RAB 105,938 0.018% 105,938 0.007% F
T E 3 F

zj\s:LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 42227 0010% £2327 0.004% e
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 8015997 1.324% 8015997 0.547% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 15.141 Q.151% F15.141 00462% F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST | 6.831 0.003% 16,631 0.001% F
DIMENSIONAL INTERNATICMAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 613943 0.102% 613.943 0.042% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 201597¢% 0,333% 2015979 0.138% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 12812 0.002% 12812 0.001% F
EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS 174.4%8 0.029% 174494 0.012% F
ENSIGN PEAX ADVISORS INC 535.598 Q.087% 535598 0.037% F
EURIZON AZIONI ITALIA 715,184 0.151% 715.184 0.062% F
EURIZON AZION| PMI ITALIA 1.950.122 0,323% 1.951.122 0.133% F
EURIZON FUND 253856 0.042% 253,856 0.017% F
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS

MASTER TRUST 72440 0.012% 72.440 0.005% F
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFT TRUST FOR UNION A
EAMPLOYEES 12.5908 0.002% 12,908 0.001% E
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0012% 74720 0.005% F
FDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDEUTY SAI INTERNATIONAL § 147.101 0.024% 147,101 0.010% F
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - T 2 £

:IUD:;T NVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED 1175 0.000% 1175 0.000% :
FIDEURAM ITALIA 115,284 0.019% 115286 0.008% F
FIDEURAM PIAND AZLIONI ITALIA 7.816.720 1,293% 7815720 0.534% F
FIDEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 30 TB7.684 0.130% 7B7.484 0.054% F
FADEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 50 1.977.747 0.327% 1.977.747 0.135% F
FONDITALIA 5.461.740 0.935% 5.661.740 0.387% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0.003% 15,150 0.001% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 451 0.000% 451 0.000% F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05934550010 377.471.050 52431% 1.125.053.833 76829% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115361 0.015% 115361 0.008% F
IAM NATIONAL PENSION FUND 18,225 0.003% 18.225 0.001% F
INTERFUND SICAY 102.751 0.017% 102.751 0,007% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DEA INVESTMENT = =
DIMENSIONS GROUP INC 2505470 C370% 228 4% 0.153% 5
INVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF 7.453 0.002% 2.458 0.001% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 12,420 0.002% 12.420 0.001% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 4.388.893 0.726% 4388893 0.300% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234278 0.039% 234.278 0.015% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIOMAL STOCK ETF 2.006.274 0.332% 2.004.274 0,137% F
ISHARES |l PUBLIC LIMITED COMPANY 2.283 0.000% 2.283 0.000% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.575.544 0.426% 2.575.544 0.176% F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16,443 0.003% 16.443 0.001% F
ISHARES MSCI EURQPE SMALL-CAP ETF 578956 0.010% 57 B7S 0.004% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 852373 0.141% 852373 0.058% F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HAMCOCK INVESTMENT

MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 42.681 0.007% gt 2002% E
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.001% F
LEADERSEL PMI 4,300.000 0.711% 4.300.000 0.294% F
LEGAL & GENERAL ICAV. 89.035 0,015% 89.035 0.006% F
LEGAL AND GEMERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 227.134 0.038% 227.134 0.01% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0.007% 42.425 0.003% F
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LVUI EQGUITY WORLD EX EUROPE 157.299 0.028% 157.299 001% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMEMT SYSTEMATIC INTERNATIOMNAL 3 Y = 30
SMALL CAP EQUITY POOLE 81\ Gale g8 000o%|| f
MERCER QIF COMMODN CONTRACTUAL FUND 89877 0015% 89.877 0.004% F
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.023% 140.755 0.010% F
MSCLACWI EX-US. IMI INDEX FUND B2 53,626 0.009% 53.626 0.004% F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.758.765 0.291% |.758.7465 0.120% F
MNORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0a11% 48,538 0.005% F
NOR 1 1 AL JHTR! EX-US INVEST
MEPTHERH TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.003% 20417 0,001% :
MNORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 271.148 0.048% 271.158 0.020% F
CAM EURCPEAN VALUE FUND 9.830.595 1,626% 9830.595 0.671% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POOL 5934 0.001% 5934 0.000% i
PX UNIVERSAL FONDS | VERTR D UNIVERSAL INVESTMENT GMEBH 173820 0.029% 173,820 0.012% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137850 0.023% 137.850 0.009% E
PROVIDENCE HEALTH & SERVICES AM SHHE, WVICE - ;
MAC;V DENCE HEALTH & SERVICES AND SWEDISH HEALTH SERVICES 7814 0.001% 7814 0.001% "
PROVIDENCE L SERVIC JOF REMEMT P
;D.O\f CENCE HEALTH & SERVICES CASH BALANCE RETIREMENT PLAN 7164 oeoim 7064 0.000% -
PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO 11297 0.002% 11.297 0.001% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD 452010 0.075% 452010 0.031% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICD 37.098 0.006% 37.098 0.003% ¥
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPFI 127.547 0.021% 127.547 0.009% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 343,493 0.057% 343,493 .023% F
QUONIAM FUNDS SELECTION SICAV - EUROPEAN SMALL CAP 58.210 0.010% 58.210 0.004% F
ROBERT BOSCH GMBH 277.582 0.044% 277.582 0.019% F
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA’ SEMPLICE F7726750017 §.654.488 |.597% 9.456.488 0.659% F
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.744 0.645% 4020744 0.275% F
|RPAQ 2015 FUND LP 31324 0.005% 1324 0.002% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 81.454 0.013% 81.454 0.004% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUMD 17.716 0.003% 17716 0.001% F
SEI INSTITUTIONAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY FUND 2572347 0.043% 257347 0.018% F
SOCIAL PROTECTION FUND 21528 0.005% 27528 0.002% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 56512 0.007% 56.512 0.004% F
SPDR PORTFOUO EUROFE ETF 18.238 0.003% 18.238 0001% F
S58 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMOM FND 96,723 0015% ¥6.723 0,007% F
55GA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY B40.801 0.139% 840801 0.057% F
357 GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.974.414 0.327% 1 974.414 0.135% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 92183 0.015% FL183 0.004% F
STATE QF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 28.207 0,005% 28.207 0.002% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2121 0.000% 2121 0,000% F
STATE STREE! GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 26307 0.004% 26,309 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO B1.273 0.013% B1.273 0.006% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 31,780 0.005% 31.780 Q.007% F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 19.435 0.003% 19,435 0.001% F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 14,405 0.002% 14.405 0.00% F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 95.703 0.018% 95703 0.007% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 50.660 0.008% 0.660 0.003% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 921.108 0.152% 72110 0.063% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 32375 0.005% 32376 0.002% F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 16.202 0.003% 16202 0.001% F
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION §2.74% 0.015% F2.749 0.006% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.488 0.170% 1.027.4638 0.070% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH [T5 TREASURER §9.187 0.016% $9.187 0.007% F
THRIFT SAVINGS PLAN 2025469 0,335% 2025459 0.138% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 34.413 0.005% 34413 0.002% F
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOUO 83727 0011% 63727 0.004% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT T = 3 =
FUMD POOLED TRUST 128,588 Qo21% 128.588 0.007% F
TRUST 1l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 120339 0.020% 12033% 2.008% F
1).5. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 252,673 0.042% 252,673 0.017% F
UBS FUND MAMNAGEMENT [SWITIERLAND) AG. 619825 0.103% 419.825 0.042% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITIERLAND] AG. 37429 0.008% 74T 0.003% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 566,999 0.074% 566979 0.037% F
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 85.948 0.014% 85.943 0,004% F
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Anagrafica CF/P1 Azioni %% suvotanti  Votl % su votantli Voto
UMNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUMND. 507.537 0.084% 507537 0.035% F
JP.‘J-ffoﬁﬂd_‘lf-'\"ESTP-‘ENTJGESE:‘LS':H»\Fi MBH ON BEHALF OF STBV.NW- 25514 0004 25534 0.0027% =
UNIVERSAL-FONDS

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 28.757 0.005% 28.757 0.002% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 203,150 0.034% 203.150 0.014% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPAMNY 325.074 0,054% 3250746 0.022% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 134.055 0.023% 134,055 0.009% F
VIRGIMIA RETIREMENT SYSTEM | 0.000% 1 0.000% F
VOYA MULTEMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135344 0.022% 135354 0.009% F
WASHINGTOMN STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.055% 332399 0.023% E
XTRACKERS M5SC1 EURCZONE HEDGED EQUITY ETF 5.534 0.001% 53534 0.000% F
MNAVIG S.AS. DI GIORGIC TAFFARCNI 08871940740 25.000.000 4,135% 25.000.000 1.707% C
RAM [LUX) SYSTEMATIC FUNDS 355.704 0.057% 355.70& 0.024% A
Totale votanti 404.621,925 T00%  1.464.357.629 100%

Azioni per le quali il RD non dispone di istruzioni:
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1 Allegato B "all’atto
in data.. 4225226,

ot %448/ Ae3ss rep.

ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Unica convocazione - 27 aprile 2026 - ore 10:00

presso

CIRS.p.A.

Via Ciovassino n. 1 - Milano

Relazione al punto 1) all’Ordine del Giorno - Parte Straordinaria

PROPOSTA DI REVOCA DELLA DELIBERA DI ANNULLAMENTO DI AZIONI PROPRIE;
CONSEGUENTI MODIFICHE DELL'ARTICOLO 4 DELLO STATUTO SOCIALE. DELIBERE INERENTI
E CONSEGUENTI

CIRS.p.A.
Via Ciovassino, 1 - 20121 Milano - T + 39 02 722701

Capitale sociale € 420.000.000 - R.E.A. n 1950090

Iscrizione R.1. di Milano Monza Brianza Lodi / C.F. / P.l. n. 01792930016

Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento della F.LLI DE BENEDETTI S.p.A.



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AI SENSI DELL'ART. 125-TER DEL
TESTO UNICO DELLA FINANZA, SUL PRIMO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA
STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI CIR S.P.A. — COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE, CONVOCATA PER
IL GIORNO 27 APRILE 2026 (CONVOCAZIONE UNICA)

1. Proposta di revoca della delibera di annullamento di azioni proprie: conseguenti modifiche
dell’articolo 4 dello statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti

Signori Azionisti,

con riferimento alla delibera di annullamento delle azioni proprie rilasciata in data 28 aprile 2025 concernente
le azioni proprie in portafoglio della Societa alla scadenza della autorizzazione assembleare accordata in pari
data, in sessione ordinaria, per I’acquisto e la disposizione di azioni proprie (la “Delibera™), il Consiglio di
Amministrazione di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite (di seguito “CIR”, la “Societa” o
I"*Emittente”), Vi ha convocato in sede straordinaria per deliberare su: (i) la revoca della Delibera, nonché
(ii) la conseguente modifica dell’art. 4 dello Statuto Sociale, con conferimento di apposita delega per le relative
attivitd esecutive.

La presente relazione, predisposta ai sensi dell’art. 72 del regolamento adottato con delibera Consob
11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”) e dell’allegato 3A, schema 3, al predetto Regolamento Emittenti,
illustra la proposta sottoposta alla Vostra approvazione.

1. PROPOSTA DI REVOCA DELLA DELIBERA DI ANNULLAMENTO

Alla data del 9 marzo 2026 (la “Data di Riferimento™), la Societa detiene complessive n. 56.720.488 azioni
proprie in portafoglio, pari al 6,19% del capitale sociale, acquistate sulla base dell’autorizzazione conferita
dall’ Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2025 e delle autorizzazioni conferite negli esercizi
precedenti, ai sensi degli artt. 2357 del Codice civile e 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF").

L’Assemblea degli Azionisti tenutasi in sede straordinaria in data 28 aprile 2025 aveva approvato la proposta
di annullamento delle azioni proprie risultanti in portafoglio della Societa alla data di scadenza
dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie accordata in pari data dall’Assemblea ordinaria e,
conseguentemente, aveva disposto la modifica dell’articolo 4 dello statuto per riflettere il contenuto di tale
deliberazione.

Considerate le condizioni strategiche e di mercato nelle quali opera la Societa, nonché avuto anche riguardo
all’offerta pubblica di acquisto volontaria su azioni proprie promossa in data 9 marzo 2026 (per la quale si fa
rinvio al comunicato pubblicato da CIR ai sensi dell’art. 102 TUF, disponibile sul sito internet della Societa
all’indirizzo www.cirgroup.it sezione “Media/Comunicati stampa™ e presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato eMarket STORAGE all’indirizzo www.emarketstorage.com), il Consiglio di Amministrazione
ritiene che Iistituzione di un portafoglio di azioni proprie possa costituire una migliore soluzione rispetto al
loro annullamento, consentendo alla Societa di poter valutare possibili eventuali futuri impieghi delle stesse,
disponendo di maggiore flessibilita in conformita con quanto autorizzato dall’ Assemblea ordinaria, ivi incluso
per quanto riguarda 1’adempimento degli impegni derivanti dal piano di stock grant.

Si propone, quindi, di procedere alla revoca della Delibera e conseguentemente di abrogare il comma secondo
dell’articolo 4 dello statuto sociale, con rinumerazione dei commi seguenti.

[



2. CONSEGUENTI MODIFICHE DELL'ART. 4 DELLO STATUTO SOCIALE

Alla revoca della delibera di annullamento delle azioni proprie conseguira la modifica dell’art. 4 dello Statuto
sociale. A tal fine si propone di conferire opportuna delega al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
Presidente e all’Amministratore Delegato, anche in via disgiunta tra loro, affinché provvedano ad abrogare il
secondo comma dell’articolo 4, con conseguente rinumerazione dei commi seguenti.

Si precisa inoltre che la prospettata modifica statutaria non integra una delle fattispecie previste per I’esercizio
del diritto di recesso da parte degli azionisti ai sensi dell’art. 2437 del Codice Civile.

3. PROPOSTA DI DELIBERA
Tutto cid premesso, Vi proponiamo di assumere la seguente delibera:

“L'Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite, esaminata la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell 'articolo 125-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e dellarticolo 72 del regolamento CONSOB adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999

DELIBERA

1. direvocare la delibera di annullamento di azioni proprie assunta dall 'Assemblea Straordinaria degli
Azionisti del 28 aprile 20235, con contestuale abrogazione dell articolo 4, comma secondo dello statuto;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e all'’Amministratore Delegato,
anche in via disgiunta fra loro, ogni opportuno potere per: (i) provvedere a rendere esecutiva a norma
di legge la deliberazione di cui sopra; (ii) accettare o introdurre nelle stesse eventuali modifiche o
aggiunte (che non alterino la sostanza delle delibere adottate) che fossero richieste per l'iscrizione nel
Registro delle Imprese o dalle Autorita o necessarie e/o opportune per l'attuazione di leggi e
regolamenti; (iii) procedere al deposito e all'iscrizione, ai sensi di legge, con esplicita, anticipata
dichiarazione di approvazione e ratifica, delle delibere assunte e del testo dello Statuto sociale
aggiornato con quanto sopra.”







Allegato “C” all’atto in data 19-5-2026 n. 77448/16855 rep.
STATUTO SOCIALE
TITOLO |
DENOMINAZIONE — SEDE — OGGETTO

Articolo 1
DENOMINAZIONE
E' costituita una societa per azioni denominata:
"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"
siglabile “CIR S.p.A.”

Articolo 2
SEDE
1. La societa ha sede in Milano.
2. Possono, per deliberazione del Consiglio di Amministrazione, essere istituite, modificate o
soppresse, sia in ltalia sia all'estero, sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie

e dipendenze di ogni genere.

Articolo 3

OGGETTO
1. La societa ha per oggetto l'assunzione di partecipazioni in altre societa, il finanziamento ed
il coordinamento tecnico e finanziario delle societa nelle quali partecipa, l'acquisto e la vendita
di titoli azionari ed obbligazionari tanto in proprio come per conto di terzi, nonché in genere
I'attivita di locazione finanziaria (leasing) sia per beni mobili che immobili.
2. La societa potra procedere all'acquisto, alla vendita, alla permuta, in genere, alla gestione e
alla conduzione di immobili in genere; potra stipulare o assumere mutui fondiari o ipotecari. La
societa potra inoltre svolgere direttamente od indirettamente, attivita industriali e commerciali
di qualsiasi genere, ivi comprese quelle comunque ad esse collegate sotto il profilo sia
produttivo che finanziario, nonché quelle relative alla commercializzazione, al noleggio, alla
pubbilicita ed alla diffusione dei prodotti dei vari settori interessati, siano essi beni di consumo,
macchine, attrezzature od impianti.
3. La societa potra pertanto compiere ogni operazione industriale, commerciale, finanziaria,
mobiliare ed immobiliare comunque connessa con il raggiungimento dello scopo sociale.
4. In dettaglio:
a) l'assunzione di partecipazioni in altre societa, il finanziamento ed il coordinamento tecnico,
amministrativo e finanziario delle societa o enti nei quali partecipa;
b) l'acquisto e la vendita di titoli azionari e obbligazionari anche di societa bancarie e fiduciarie
tanto in proprio come per conto di terzi, nonché, in genere, la compravendita, il possesso, la
gestione ed il collocamento di titoli pubblici o privati e qualsiasi operazione di natura mobiliare;
c) l'attivita di locazione finanziaria (leasing) sia per beni mobili che immobili;
d) l'acquisto, la locazione, la vendita, la permuta, la rivendita e, in genere, la gestione e la
conduzione di immobili, con facolta di stipulare o assumere mutui fondiari o ipotecari;
e) tutte quelle operazioni finanziarie, compreso il rilascio di garanzie reali e personali a favore
e nell'interesse di terzi, e commerciali, mobiliari ed immobiliari necessarie per il conseguimento
dell'oggetto sociale;
f) l''mpianto e I'esercizio, direttamente o indirettamente, di attivita industriali e commerciali di

qualsiasi genere, ivi comprese quelle comunque ad esse ricollegate sotto il profilo sia produttivo
1



che finanziario, nonché quelle relative alla commercializzazione, al noleggio, alla pubblicita ed
alla diffusione dei prodotti dei vari settori interessati, siano essi beni di consumo, macchine,
attrezzature o impianti;

g) la promozione o la partecipazione alla costituzione di societa.

5. E' ammessa la raccolta del risparmio nei limiti e con le modalita consentite dall'art. 11 del
Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia e dalla correlata normativa secondaria,
ovvero nei limiti e con le modalita previsti dalla normativa vigente pro-tempore.

6. E' vietata I'attivita bancaria, I'esercizio professionale nei confronti del pubblico dei servizi di
investimento e, in genere, I'esercizio di quelle attivita che la legge destina in esclusiva a soggetti

specifici, nonché quelle vietate dalla legislazione vigente.

TITOLO Il
CAPITALE SOCIALE — AZIONI

Articolo 4

AMMONTARE DEL CAPITALE
1. Il capitale sociale & di Euro 420.000.000 (quattrocentoventimilioni) costituito da numero
916.059.948 (noveventosedicimilioni cinquantanovemila novecentoquarantotto) azioni prive
del valore nominale.
2. L'assemblea straordinaria del giorno 28 aprile 2025 ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione la delega, da esercitarsi in una o piu volte entro cinque anni dalla data della
delibera (i) ad aumentare il capitale sociale a pagamento, anche in forma scindibile, con o
senza warrant e anche a servizio dell’esercizio di warrant, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, per massimi nominali Euro 300.000.000 oltre sovrapprezzo, mediante emissione di
massime n. 600.000.000 azioni ordinarie, anche con esclusione o limitazione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, 5 e 8, del Codice Civile, nel rispetto dei criteri di legge,
a favore, in caso di esclusione o limitazione dell’opzione, di investitori qualificati e/o a partner
commerciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati, e/o nell’ambito di programmi di
incentivazione basati sull'assegnazione di strumenti finanziari, ad amministratori, dipendenti e
collaboratori della Societa, a fronte di specifici impegni di lock up da parte di questi ultimi, e/o
nellambito di operazioni che prevedano il conferimento in natura (in tutto o in parte) di
partecipazioni, aziende, rami d’azienda e/o attivita industriali strumentali o complementari
all’attivita della Societa, nell’ambito della strategia di sviluppo e di crescita della stessa, e (ii) ad
emettere obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della societa, ai sensi dell’art. 2420-ter del
Codice Civile, per un ammontare massimo complessivo di Euro 300.000.000, unitamente alla
facolta di deliberare il relativo aumento di capitale a servizio della conversione per massimi
Euro 300.000.000 comprensivi di sovrapprezzo e per massime n. 600.000.000 azioni ordinarie,
anche con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del
Codice Civile, in favore di soggetti appartenenti alle categorie degli investitori qualificati e/o dei
partner commerciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati.
Gli Amministratori, ove previsto dalla legge, redigeranno, all'atto dell’esercizio della delega, la
relazione di cui all'art. 2441, comma 6 del Codice Civile, e sara rilasciato il parere di congruita
sul prezzo di emissione di cui all’art. 158 del d. Igs. 24 febbraio 1998 n. 58.
In relazione all'eventuale esercizio della delega ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, del Codice Civile, € stabilito che: (i) gli amministratori redigeranno la relazione di cui
alla medesima disposizione; (ii) i potenziali destinatari del’aumento di capitale saranno i

medesimi che la presente proposta individua per il caso di aumento ai sensi dell’art. 2441,
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comma 5, del Codice Civile; (iii) il prezzo di emissione di ciascuna azione sara determinato ed
oggetto della conferma come previsto dalla predetta disposizione; (iv) in deroga a quanto
diversamente previsto nella presente delibera, 'ammontare del’aumento deliberato dagli
amministratori nell’esercizio della delega non potra superare I'importo di euro 42.000.000, pari
al decimo del capitale sociale attuale, e le azioni emesse non potranno essere piu di n.
91.605.994, pari al decimo del numero delle azioni attualmente in circolazione.
Articolo 5
AUMENTO DEL CAPITALE

1. L'aumento del capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni anche aventi diritti
diversi da quelli delle azioni gia emesse.

2. Le deliberazioni di emissione sia di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, sia di azioni aventi diritti diversi, non richiedono ulteriori approvazioni di assemblee

speciali dei soci delle singole categorie di azioni.

Articolo 6
RIDUZIONE DELCAPITALE

L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale nei casi e con le modalita stabilite

dalla legge.

Articolo 7

RECESSO
1. ll recesso potra essere esercitato dagli aventi diritto nei casi e con le modalita previste dalla
legge.

2. Non compete tuttavia il diritto di recesso a coloro che non hanno concorso all'approvazione
delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societa e/o I'introduzione o
la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

3. Il diritto di recesso avra effetto nei confronti della Societa il quindicesimo giorno successivo
alla data in cui e stata ricevuta la raccomandata A.R. inviata dal recedente a norma del terzo
capoverso del presente articolo, fermo quanto disposto dall'art. 2437 bis terzo comma Codice

Civile.

TITOLO I
ASSEMBLEE

Articolo 8
ASSEMBLEE

1. Il diritto di intervento in assemblea & regolato dalla normativa applicabile.

2. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in assemblea, rilasciando
apposita delega scritta, nei limiti e modi di legge. La delega pud essere notificata alla Societa
a mezzo di Posta Elettronica Certificata entro I'inizio dei lavori assembleari all'indirizzo che
verra indicato nell'avviso di convocazione. E consentito che l'intervento in assemblea, sia
ordinaria che straordinaria, e I'esercizio del diritto di voto possano avvenire esclusivamente
tramite il rappresentante designato dalla societa ai sensi dell'articolo 135-undecies del TUF ove
previsto dalla, e in conformita alla, normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
secondo quanto disposto nell'avviso di convocazione. Al rappresentante designato possono

essere conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi dell'articolo 135-novies del TUF.
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3. La partecipazione in Assemblea pud avvenire mediante mezzi di telecomunicazione ed il
voto pud essere esercitato con mezzi elettronici nei limiti di quanto eventualmente consentito
nell'avviso di convocazione con indicazione delle modalita e dei requisiti richiesti dalla
normativa applicabile.

Nell'avviso di convocazione pud essere stabilito che I'’Assemblea si tenga esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita e nei limiti di cui alla disciplina normativa
regolamentare pro tempore vigente, omettendo l'indicazione del luogo fisico di svolgimento
della riunione.

4. Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il diritto degli
intervenuti a partecipare all'assemblea.

5. Ogni azione da diritto ad un voto.

6. In deroga a quanto previsto dal comma precedente, ciascuna azione da diritto a due voti ove
siano soddisfatti congiuntamente i seguenti presupposti:

a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di un diritto reale legittimante
(piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di
voto) per un periodo continuativo non inferiore a quarantotto mesi;

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall'iscrizione continuativa, per un periodo
non inferiore a quarantotto mesi, nell'elenco di cui al Libro Soci Stabili (“Libro”) appositamente
istituito, tenuto e aggiornato a cura della Societa.

6-bis. Nei limiti delle previsioni di legge applicabili, a ciascuna azione appartenuta (in forza di
un diritto reale legittimante) al medesimo soggetto iscritto nel Libro & attribuito 1 (un) voto
addizionale alla scadenza di ogni periodo di 12 (dodici) mesi decorrente dalla acquisizione del
voto doppio di cui al precedente comma 6, fino ad un massimo complessivo di dieci voti per
azione. Ai sensi dell'articolo 127-quinquies, comma 2, ultimo periodo del TUF, coloro che, alla
data di iscrizione della delibera dell’ Assemblea straordinaria degli azionisti di approvazione del
presente comma 6-bis assunta in data 6 settembre 2024 presso il competente Registro delle
Imprese, risultino essere iscritti nel Libro e abbiano gia maturato il beneficio del voto doppio, il
periodo di maturazione ulteriore inizia a decorrere da tale data.

7. La Societa iscrive nel Libro ciascun azionista che ne faccia richiesta allegando una
comunicazione attestante la titolarita del diritto reale legittimante rilasciata dall'intermediario, ai
sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente e contenente le informazioni
previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

8. La richiesta puo riguardare tutte o anche solo una parte delle azioni appartenenti all’azionista
e, salvo quanto previsto al comma 13, comportera, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 143-
quater del Regolamento Emittenti emanato da Consob, l'automatica iscrizione nell'apposita
sezione dell'elenco di cui al Libro relativa a coloro che hanno conseguito il diritto alla
maggiorazione del diritto di voto, al decorso del termine di quarantotto mesi dall'iscrizione nel
Libro stesso.

9. La Societa provvede alle iscrizioni e all'aggiornamento del Libro mensilmente, il primo giorno
lavorativo del mese successivo a quello in cui le perviene la richiesta e la
certificazione/comunicazione.

10. Ai fini dell'esercizio del voto maggiorato I'azionista sara tenuto a fornire all’emittente le
certificazioni eventualmente previste ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

11. Colui cui spetta il diritto di voto maggiorato pud in ogni tempo rinunciarvi irrevocabilmente,
per tutte o solo alcune delle sue azioni; alla rinuncia consegue automaticamente la

cancellazione dal Libro delle azioni per le quali il diritto di voto maggiorato & stato rinunciato.
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Resta fermo il diritto del medesimo azionista di richiedere nuovamente l'iscrizione nel Libro al
fine di far decorrere un nuovo periodo continuativo per le azioni per le quali il diritto di voto
maggiorato € stato rinunciato.

12. La maggiorazione di voto gia maturata ovvero, se non maturata, il periodo di titolarita
necessario alla maturazione del voto maggiorato: (a) si conserva in caso di successione per
causa di morte a favore degli eredi; (b) si conserva in caso di trasferimento a titolo gratuito a
favore dei discendenti in linea retta del disponente in forza di un patto di famiglia, ovvero in
caso di trasferimento a titolo gratuito a seguito della costituzione e/o dotazione di un trust o di
un fondo patrimoniale o di una fondazione i cui beneficiari siano lo stesso trasferente o i suoi
eredi legittimi; (c) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di
mutamento del trustee e non mutino i beneficiari del trust; (d) ove la partecipazione sia intestata
fiduciariamente, si conserva in caso di cambiamento del fiduciario a condizione che il fiduciante
sia sempre lo stesso e di cid venga fornita idonea attestazione dal nuovo fiduciario; (e) si
conserva in caso di fusione e scissione del titolare delle azioni, incluse operazioni di fusione o
scissione ai sensi del decreto legislativo 2 marzo 2023, n. 19, a favore della societa
incorporante risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione, a condizione che la societa
incorporante risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione sia controllata, direttamente
o indirettamente, dal medesimo soggetto che, direttamente o indirettamente, controlla il titolare
del diritto reale legittimante; (f) si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto
nel Libro, di pegno o usufrutto sulle azioni, fintantoché il diritto di voto rimanga attribuito al
soggetto costituente il pegno o concedente I'usufrutto; (g) si conserva in caso di trasferimento
da un portafoglio ad altro degli OICR (come definiti all’articolo 1, comma 1, lettera k) del D.Igs.
24 febbraio 1998 n. 58) gestiti da uno stesso soggetto.

13. Il diritto di voto maggiorato si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in
caso di aumento del capitale ai sensi dell’art. 2442 del Codice Civile.

In caso di aumento di capitale sociale mediante nuovi conferimenti la maggiorazione del voto
spettera alle nuove azioni emesse in esercizio di diritti proporzionalmente spettanti e sino a
concorrenza degli stessi.

14. 1l Consiglio di Amministrazione puo approvare un Regolamento per la disciplina di dettaglio
relativa alla tenuta e conservazione del Libro.

15. L'Assemblea sia Ordinaria sia Straordinaria, anche in unica convocazione qualora il
Consiglio ne ravvisi I'opportunita, & costituita e delibera secondo le norme di legge fermo il

rispetto della Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate.

Articolo 9

CONVOCAZIONE
1. L'assemblea & convocata presso la sede sociale o altrove, in Italia, mediante pubblicazione
di avviso sul sito internet della Societa nonché secondo le altre modalita previste dalla legge e
dai regolamenti pro tempore applicabili.
2. L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno entro centoventi giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale.
3. Qualora ricorrano le condizioni di legge il termine pud essere elevato a centottanta giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale.
4. L'assemblea straordinaria & convocata nei casi previsti dalla legge e quando il consiglio ne
ravvisa l'opportunita.
5. L'Assemblea Ordinaria potra assumere le delibere di competenza dell’assemblea in

relazione a operazioni con parti correlate in conformita alle previsioni di legge e regolamentari
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pro tempore vigenti, alle disposizioni dello statuto e secondo quanto previsto dalla Disciplina

delle Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa.

Articolo 10

PRESIDENZA DELL’ASSEMBLEA
1. L'assemblea € presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza,
da persona designata dall'assemblea.
2. Il Presidente & assistito da un Segretario che ¢ il Segretario del Consiglio di Amministrazione
0, in sua assenza, da persona designata dall'assemblea.
3. L'assistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale dell'assemblea ¢ redatto da
un Notaio.

4. 1l modo di votazione sui singoli argomenti & stabilito dal Presidente.

TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Articolo 11
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione costituito da cinque a quindici
componenti, anche non soci, che durano in carica per il periodo determinato dal’Assemblea,
in ogni caso non superiore a tre esercizi, e sono rieleggibili.
2. L’Assemblea determinera il numero dei componenti il Consiglio, numero che rimarra fermo
fino a sua diversa deliberazione.
3. Agli Azionisti di minoranza & riservata la nomina di un componente il Consiglio di
Amministrazione.
4. |l Consiglio di Amministrazione € nominato dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli
Azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo; le liste
di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presentano, devono essere depositate nei termini
e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
5. Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale o quella diversa percentuale che
venisse determinata a sensi di legge o di regolamento, con onere di comprovare la titolarita del
numero di azioni richiesto entro il termine e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
6. Le liste che contengano un numero di candidati non superiore a 7 (sette) devono includere
e identificare almeno 1 (un) candidato avente i requisiti di indipendenza stabiliti secondo la
normativa pro tempore vigente applicabile agli amministratori indipendenti. Ciascuna lista che
contenga un numero di candidati superiore a 7 (sette) deve includere e identificare almeno 2
(due) candidati aventi i requisiti di indipendenza stabiliti secondo la normativa pro tempore
vigente applicabile agli amministratori indipendenti. In caso di mancato adempimento degli
obblighi di cui al presente comma 6, la lista si considera come non presentata.
7. Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere
candidati appartenenti ad entrambi i generi, almeno nella proporzione prescritta dalla normativa
vigente in materia di equilibrio fra i generi.
8. Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.
9. Nessun Azionista puo presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune controllo ai

sensi dell’art. 93 del Testo Unico delle disposizioni in materia di Intermediazione Finanziaria o
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quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di voto possono presentare o concorrere a
presentare una sola lista.

10. Ogni Azionista puo votare una sola lista.

11. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

12. Unitamente alla presentazione della lista, e nello stesso termine, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto la propria
responsabilita I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge e
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti vigenti per i componenti del
Consiglio di Amministrazione nonché un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali
e professionali con l'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre
societa ed eventualmente dell'idoneita a qualificarsi come Amministratore indipendente a sensi
di legge o di regolamento.

13. Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporteranno
I'eliminazione del nominativo del candidato dalla lista che verra messa in votazione.

14. Per poter conseguire la nomina dei candidati indicati, le liste presentate e messe in
votazione devono ottenere una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta ai
sensi del presente articolo per la presentazione delle liste stesse; in difetto, di tali liste non verra
tenuto conto.

15. All’'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, tanti consiglieri che rappresentino la totalita di
quelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti, e tratto il restante consigliere, nella persona del
candidato elencato al primo posto di tale lista.

Qualora l'applicazione della procedura di cui alle lettere a) e b) non consenta il rispetto
dell’'equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente ovvero il numero minimo di
amministratori indipendenti richiesti dalla legge, a seconda del numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente, I'ultimo eletto della
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti appartenente al genere piu rappresentato decade
ed é sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista appartenente, a seconda dei
casi, al genere meno rappresentato e/o indipendente, nel rispetto dei requisiti di legge, ovvero,
in difetto, con il candidato, a seconda dei casi, del genere meno rappresentato e/o indipendente
non eletto delle altre liste secondo I'ordine progressivo in cui sono presentati, secondo il numero
di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che la
composizione del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla disciplina pro tempore
vigente. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, 'assemblea,
qualora consentito dalle modalita di tenuta del’assemblea, integrera 'organo amministrativo
con le maggioranze di legge assicurando il rispetto dei requisiti di legge.

16. Tutti i Consiglieri eletti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita richiesti dalla normativa vigente. Il difetto di tali requisiti determina la decadenza
dalla carica. Il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente anche I'indipendenza degli
amministratori sulla base delle informazioni fornite dai consiglieri. La perdita dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge in capo a un amministratore non costituisce causa di
decadenza qualora permanga in carica il numero minimo di componenti previsto dalla

normativa applicabile in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza.
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17. Nel caso in cui sia stata presentata o ammessa al voto una sola lista, tutti i consiglieri sono
tratti da tale lista.

18. Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista oppure risulti eletto un numero di
amministratori inferiore al numero determinato dall’assemblea, I'assemblea provvede, a
seconda dei casi, all’elezione del Consiglio di Amministrazione o degli amministratori necessari
per il raggiungimento del numero determinato dall’'assemblea stessa con le maggioranze di
legge.

19. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare uno o piu amministratori, si

provvedera ai sensi dell’art. 2386 C.C., assicurando il rispetto dei requisiti applicabili.

Articolo 12
CARICHE SOCIALI
1. Il Consiglio di Amministrazione, ove I'assemblea non vi abbia provveduto, nomina fra i suoi
componenti un Presidente e, se lo ritiene opportuno, uno o piu Vice Presidenti.
2. Puo altresi conferire tutti o parte dei propri poteri a sensi dell'art. 2381 C.C. a uno o piu
Amministratori Delegati attribuendo loro, individualmente o collettivamente, la firma sociale.
3. Il Consiglio di Amministrazione pud designare un segretario anche all'infuori dei suoi

componenti.

Articolo 13

RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, su convocazione del Presidente o di chi ne fa le
veci, anche fuori della sede sociale, di norma trimestralmente e, comunque, ogni qualvolta gli
interessi della societa lo esigano, anche su richiesta della maggioranza degli Amministratori, o
di un Amministratore Delegato.
2. Il Consiglio si riunisce altresi su convocazione di almeno un Sindaco effettivo, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
3. La convocazione avviene con lettera raccomandata, telegramma, fax, o posta elettronica, e
dovra pervenire almeno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione, oppure, in casi di
urgenza, almeno un giorno prima.
4. Le riunioni sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza, dal Vice Presidente piu
anziano di nomina e, a parita, da quello piu anziano di eta.
5. In mancanza, la presidenza & assunta da altro Amministratore designato dal Consiglio di
Amministrazione.
6. E' ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano per
videoconferenza o teleconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documenti.
7. Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trova il
Presidente.
8. Le riunioni del Consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza convocazione
formale, quando intervenga anche per teleconferenza e/o videoconferenza la maggioranza
degli Amministratori in carica e dei Sindaci effettivi, tutti gli aventi diritto ad intervenire siano
stati preventivamente informati della riunione ed i partecipanti siano sufficientemente informati
sugli argomenti da trattare.
9. Il verbale, ove non redatto da un notaio, verra redatto dal Segretario e sottoscritto dal

Presidente e dal Segretario senza ritardo.
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Articolo 14
DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessaria la presenza
della maggioranza degli Amministratori in carica.
2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti fermo il rispetto della
Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate. In caso di parita prevale il voto di chi presiede

la riunione.

Articolo 15
DOVERI DI INFORMAZIONE
Gli amministratori delegati devono riferire al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale con periodicita almeno trimestrale in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, oppure, qualora particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile,
anche in via diretta, in forma scritta o verbale e/o telefonicamente sull'attivita svolta e su

quant‘altro richiesto dalla legge.

Articolo 16
POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. Il Consiglio & investito dei pit ampi poteri per 'amministrazione della Societa. Pud compiere
qualsiasi atto ritenga opportuno per il raggiungimento dello scopo sociale, sia di ordinaria, sia
di straordinaria amministrazione, niente escluso e niente eccettuato, tranne cio che dalla legge
o dal presente statuto & riservato inderogabilmente alla competenza dell'assemblea.

2. Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la riduzione del capitale sociale in
caso di recesso dei soci, I'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento
della sede legale nell'ambito del territorio nazionale nonché la fusione per incorporazione di
una societa interamente posseduta o partecipata in misura almeno pari al 90% del suo capitale,
nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis Codice Civile.

3. In occasione della redazione del bilancio d'esercizio e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il
Consiglio di Amministrazione stabilira I'ammontare da destinare a istituzioni benefiche,
scientifiche e culturali in genere e, specificamente, alla Fondazione Ing. Rodolfo Debenedetti e

ne informera gli azionisti in occasione dell'assemblea di approvazione del bilancio.

Articolo 17
COMITATO ESECUTIVO
1. Il Consiglio di Amministrazione pud delegare le proprie attribuzioni, escluse quelle riservate
espressamente dalla legge alla propria competenza, ad un Comitato Esecutivo formato da
Amministratori, determinandone la composizione ed i limiti della delega.
2. Per il funzionamento del Comitato Esecutivo valgono le stesse norme previste per il Consiglio

di Amministrazione.

Articolo 18
RAPPRESENTANZA LEGALE
1. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della societa.
2. La rappresentanza legale € inoltre affidata ai Vice Presidenti, agli Amministratori Delegati e

ai Direttori Generali e a chi altro designato dal Consiglio di Amministrazione, disgiuntamente,
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nei limiti dei poteri loro conferiti singolarmente, congiuntamente con altro soggetto avente poteri

abbinati, negli altri casi.

TITOLO V
DIREZIONE

Articolo 19

DIREZIONE
1. Il Consiglio pud nominare Direttori Generali, previo accertamento del possesso dei requisiti
di onorabilita normativamente prescritti, designandoli anche fra i componenti del Consiglio. Il
difetto dei requisiti di onorabilita determina la decadenza dalla carica.
2. Il Consiglio pud inoltre nominare Procuratori, con firma individuale o collettiva,
determinandone i poteri e le attribuzioni, nonché mandatari in genere per determinati atti o
categorie di atti.
3. La nomina dei Direttori, Vice Direttori € Procuratori con la determinazione delle rispettive
retribuzioni e attribuzioni pu6 anche essere dal Consiglio deferita al Presidente o a chi ne fa le
veci, agli Amministratori Delegati e ai Direttori Generali.
4. 1l Consiglio pud costituire al proprio interno comitati con funzioni consultive e propositive su

specifiche materie, determinandone le attribuzioni e le facolta.

Articolo 20
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

1. Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'’Amministratore Delegato e d'intesa con il
Presidente e previo parere del Collegio Sindacale, nomina il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, il quale dovra possedere una adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria.

2. Il Consiglio di Amministrazione vigila inoltre affinché il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti a

lui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili.

TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 21

SINDACI
1. L'Assemblea elegge il collegio sindacale, costituito da tre sindaci effettivi, e ne determina il
compenso. L'assemblea elegge altresi tre sindaci supplenti. | sindaci durano in carica tre
esercizi e sono rieleggibili.
2. Agli Azionisti di minoranza é riservata I'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente.
3. Il Collegio Sindacale &€ nominato dall'’Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti
composte da due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i
candidati alla carica di Sindaco supplente ed, in ciascuna sezione, i candidati sono elencati in
ordine progressivo. Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono
includere in ciascuna sezione candidati appartenenti ad entrambi i generi.
4. Le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presentano, devono essere depositate

nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
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5. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri,
rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale o quella diversa percentuale che venisse
determinata a sensi di legge o di regolamento, con onere di comprovare la titolarita del numero
di azioni richiesto, entro i termini e con le modalita di legge.
6. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.
7. Nessun Azionista pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune controllo ai
sensi dell'art. 93 del Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria o
quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di voto possono presentare o concorrere a
presentare una sola lista.
8. Ogni Azionista pud votare una sola lista.
9. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di Sindaco
effettivo in altre cinque societa o enti, i cui titoli siano ammessi alle negoziazioni di un mercato
regolamentato iscritto nell'elenco previsto dagli articoli 63 e 67 del D.Lgs. 58/1998, o che non
siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile o che non rispettino i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti ai sensi di
legge o di regolamento. Ai fini dall’articolo 1, comma 2, lettere b) e c), del decreto del Ministro
della giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come successivamente modificato ed integrato, si
considerano strettamente attinenti all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti il diritto
commerciale, il diritto societario, il diritto tributario, I'economia aziendale, la finanza aziendale,
le discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materie e i settori inerenti
all’'oggetto sociale perseguito dalla Societa.

11. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni

con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria

responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, e I'esistenza dei
requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti vigenti per i componenti del Collegio Sindacale.

12. Le liste sono altresi accompagnate da un curriculum vitae riguardante le caratteristiche

personali e professionali, con l'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti

in altre societa.

13. Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporteranno

I'esclusione del nominativo del candidato dalla lista messa in votazione.

14. All'elezione dei componenti il Collegio Sindacale si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
componenti effettivi e due supplenti;

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti (“lista di
minoranza”) e che non sia collegata, neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, I'altro
componente effettivo e I'altro componente supplente;

3) in caso di presentazione di una sola lista, tutti i Sindaci effettivi e supplenti sono tratti
da tale lista.

Qualora l'applicazione della procedura di cui ai precedenti punti 1), 2) e 3) non consenta il

rispetto dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente, I'ultimo eletto della sezione

della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti del genere piu rappresentato decade ed e
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sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista e della stessa sezione del genere

meno rappresentato. In mancanza l'assemblea integra il Collegio Sindacale con le

maggioranze di legge, assicurando il rispetto del requisito.

15. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della lista di minoranza che ha

ottenuto il maggior numero di voti. In caso di presentazione di una sola lista, la presidenza del

Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco effettivo elencato al primo posto

in tale lista.

16. Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti il sindaco

decade dalla carica.

17. In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra il supplente appartenente alla

medesima lista di quello cessato assicurando il rispetto dei requisiti di legge e di Statuto,

tenendo specificamente conto dell'obbligo di equilibrio tra i generi.

18. La retribuzione per i Sindaci effettivi viene stabilita dall'assemblea.

19. Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con mezzi di telecomunicazione

nel rispetto delle seguenti condizioni:

a) che sia consentito ai partecipanti di visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione necessaria;

b) che sia consentita la partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto del
metodo collegiale.

20. Le riunioni si tengono nel luogo in cui si trova il Presidente o, in sua assenza, il Sindaco piu

anziano di eta.

21. Il Collegio Sindacale puo, previa comunicazione al Presidente, convocare I'Assemblea, il

Consiglio di Amministrazione e il Comitato Esecutivo. Il potere di convocazione del Consiglio di

Amministrazione e del Comitato Esecutivo pud essere esercitato individualmente da ciascun

componente il Collegio Sindacale; quello di convocazione dell'Assemblea da almeno due

componenti il Collegio Sindacale.

Articolo 22
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI

Articolo 23
ESERCIZI SOCIALI

L'esercizio sociale chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 24
RIPARTIZIONE DEGLI UTILI
1. L'utile netto, risultante dal bilancio annuale, & assegnato nella misura del 5% alla riserva
legale fino a quando questa abbia raggiunto il quinto del capitale.
2. Dopo aver effettuato gli eventuali ulteriori accantonamenti previsti da norme di legge e salvo
diversa delibera dell'assemblea circa accantonamenti a riserve facoltative, I'utile rimanente &

ripartito tra tutti i soci tenuto conto dei diritti delle eventuali varie categorie di azioni.
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Articolo 25

DIVIDENDI
1. Potranno essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto delle norme di legge.
2. | dividendi saranno pagati presso la sede della societa o gli istituti di credito da questa
incaricati; quelli non riscossi entro un quinquennio si intenderanno prescritti a favore della

Societa, per essere destinati alla riserva straordinaria.

TITOLO Vil
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 26
DOMICILIO DEI SOCI
Il domicilio dei soci, relativamente a tutti i rapporti con la Societa, € quello risultante dal libro dei

SOCi.

TITOLO IX
DURATA

Articolo 27
DURATA
La durata della Societa é fissata fino al trentuno dicembre duemilacinquanta (31.12.2050).
Articolo 28
RINVIO ALLE NORME DI LEGGE

Per tutto quanto non previsto nel presente statuto valgono le disposizioni di legge.

Firmato Filippo Zabban
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